UNIMC

UNIVERSITA DI MACERATA

Oggetto: Bilancio unico di previsione — esercizio finanziario 2014 —
parere
N.o.d.g.: 03 S.A. 17/12/2013 Verbale n. 11/2013 UOR: Area
Ragioneria
Qualifica Nome e Cognome Presenze
1| Rettore Luigi Lacche P
2 | Direttore Dip.to Scienze della
formazione, dei beni culturali e del Michele Corsi P
turismo
3 | Direttore Dip.to Studi umanistici: lingue, | Filippo Mignini P
mediazione, storia, lettere, filosofia
4 | Direttore Dip.to Giurisprudenza Ermanno Calzolaio P
5 | Direttore Dip.to Scienze politiche, della | Francesco Adornato
comunicazione e delle relazioni P
internazionali
6 | Direttore Dip.to Economia e diritto Giulio Salerno P
7 | Rappresentante prof. | fascia Massimo Montella G
8 | Rappresentante prof. | fascia Patrizia Oppici P
9 | Rappresentante prof. | fascia Claudia Cesari P
10 | Rappresentante prof. 1l fascia Stefano Polenta P
11 | Rappresentante prof. 1l fascia Paola Nicolini P
12 | Rappresentante dei ricercatori Natascia Mattucci G
13 | Rappresentante dei ricercatori Tiziana Montecchiari P
14 | Rappresentante degli studenti Francesco Annibali P
15 | Rappresentante degli studenti Simona Sanna A
16 | Rappresentante degli studenti Lorenzo Longo P
17 | Rappresentante del p.t.a. Anna Cimarelli P
18 | Rappresentante del p.t.a. Andrea Dezi P
19 | Rappresentante del p.t.a. Giuseppe D’ Antini P

Al termine degli interventi il Senato Accademico,

visto il nuovo Statuto di autonomia dell’Universita, emanato con D.R. n. 210 del 29
marzo 2012 ai sensi della legge n. 240/2010, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 88
del 14 aprile 2012 e in vigore dal 29 aprile 2012 e, in particolare, I’art. 13, comma 2;
visto I’art. 25 del vigente Regolamento per I’Amministrazione, la finanza e la
contabilita dell’ Ateneo di cui al D.R. n. 579 del 17 luglio 1997 e ss.mm.ii.;

tenuto conto del processo di revisione del Regolamento per I’Amministrazione, la
finanza e la contabilita dell’Ateneo per I’introduzione del sistema di contabilita
economico-patrimoniale e analitica ed in particolare dell’utilizzo di un bilancio unico
e consolidato, cosi come previsto dall’art. 7, comma 2 del D.Lgs. 18/2012;

vista la legge 30 dicembre 2010 n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione
delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo
per incentivare la qualita e I’efficienza del sistema universitario” che, tra I’altro,
prevede I’adozione del bilancio unico di Ateneo e la fine delle autonomie contabili e
di bilancio;



UNIMC

UNIVERSITA DI MACERATA

visto il decreto legislativo 27 gennaio 2012 n. 18, recante “Introduzione di un sistema
di contabilita economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio
consolidato nelle universita, a norma dell’articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera
a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240,

considerato che il MIUR e il MEF non hanno ancora provveduto ad emanare i
DD.MM., previsti dal sopra citato D.Lgs. n. 18/2012, contenenti i principi contabili,
gli schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale e i criteri di
riclassificazione per missioni e programmi;

preso atto che, pur in un contesto non ancora definito e passibile di ulteriori
modifiche, con D.D.G. n. 104 del 19 settembre 2013 I’Universita ha comunque
avviato un percorso di formazione affidato al MIP — Politecnico di Milano — Scuola di
Management, che sfocera nell’adozione, dal primo gennaio 2015, della nuova
contabilita economico-patrimoniale ed analitica;

visto lo schema di bilancio preventivo 2014 e il documento che lo accompagna,
costituito dalla relazione del Rettore, dalla relazione tecnica e dalle previsioni per il
triennio 2014-2016;

con le astensioni della prof.ssa Cesari, della dott.ssa Cimarelli e dello studente Longo;
esprime parere favorevole sullo schema di bilancio unico di previsione relativo
all’esercizio finanziario 2014 e sul relativo documento di accompagnamento di cui
agli allegatinn. 1 e 2.



Area Ragioneria ALL. 1 - UNIMC_Preventivo_2014.xlsx / uscite 13/12/2013
PREVISIONE 2013
Tit./Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL IN AUMENTO IN DIMINUZIONE | PREVISIONE 2014
06213
PREVISIONE 2013
THOW DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
0612113

DISAVANZO 0,00 0,00 9,00

1 GEGANI GNIVERSITARI E ATTIVITA STITUZIONALL #39.,500,00 444.500,00 423,700,008

i SPESE PER PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 32.907.000,00 32.996.615,00 32,708.000,00

il EPESE PER PERSONALE TEMPORANED 1.512,457,00 1,757 665,51 1.409.805,00
v ALTHI ONERI DI PERSONALE 573.000,00 713.299,00 5A3.600,00

v INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENT 3.816.738,00 4.345,490,28 4.019.319,00
Vi ACGUISIZIGNE D BENI & SERVIZ] 3.909.800,00 4.041.273,00 4.213.300,00]
Vil ASSEGNAZIONI PER 1L FUNZIONAMENTO DE! CENTAI DI SPESA 569,500,00 646.724,24 465.200,00
Vil TRASFERIMENT] PER IL FUNZIONAMENTO DEI GENTRI [ SPESA 0,00 110,90 0,60
™ SPESE PER ATTIVITA' DI VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVIZE 82,200,00 87.015,14 B2.700,00

X SDESE DA ASSEGNAZION! FINALIZZATE 1.352.500,00 1,451.785,03 806.000,00

X ONER] FINANZIARI £ TRIBUTARE 091.000,00 926.,216,50 855.000,00
] TRASFERIMENT] PER HICERCA SCIENTIFICAINVES TIMENTI Al CENTRI DI SPESA 0,08 9,00/ 1,00
{0 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 1.765.320,35] 2.822,355,18 2.395.705,60
XV {ACQUISIZIONE i BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE TECNICO 351.200,90 860.863,50 567.000,00
XV HIMMOBILI E IMPIANTI 1.860.000,00 2.360.000,00 425.000,00
XV [RIMBORSO MUTUI E PRESTITI 665,000,00 665.000,00 730.000,00
it POSTE CORBETTIVE £ COMPENSATIVE 500.000,00 500.000,00 300.000,00
%V CONCESSIONE DI GREDITI E ANTICIPAZION: 0,00 0,00 0,00
XiX-1/3 TRASFERIMENTI ESTERNI GORRENT] ED ALTRI 211.040,15 338.876,88 318,850,388
XI%-2 TRASFERIMENTI ESTERNI PEH INVESTIMENT 126.600,00 1%5.006,00 120.000,00
%X USCITE NON CLASSIFICABIL] 1N ALTRE VOCI 814.841,00 5,221.050,41 1.336.428,00
%A PARTIE DI GIRG 24,484.000,00 24.4584.000,00 54.524.500,00|
XXH CONTABILITA' SPECIALL 0,08 9,00 8,50}
TOTALE SPESE 76.854.097,50 §4,826,912,58 76.365.008,57|
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F.5.21.08.001 Irap su lavaro dipendente 2.289.500,00 2.288,500,00 0,00 0,00 2.289.500,00
F.8.21.06.002 Irap su [avare assimilate a lavoro dipendente 263.000,00 263.000,00 0,00 0,00 263,000,00
F.5.21.06.003 Irap su favare autonomo/occasionale 60.000,00 60.000,00 0.00 0,00 £0.000,00
F.5.21.06 RAP 2.612,500,00 2.612.500,00 0,00 0,08 2.612.500,00
F.5.21.07 AR DA CENTR] DI GESTIONE

F.5.21.07.001 Irap su lavoro dipendente 0,60 0,00 0,00 0,00
F.8.21.07.002 Irap su lavore assimilato a lavore dipendente 0,00 0,00 2,00 0,00
F.8.21.07.003 irap su lavoro autcnomo/occasionale 0,00 0,00 0,00 0,00
F.8.21.08 ANTICIPAZION!

F.5.21,08.001 Anticipazioni economo 50.,000,00 50,000,00 3,00 0,00 50.400,00
F.5.21.08,002 Anticipazioni Istitull e Ceniri di spesa 10.040,00 10.600,00 000 0,00 10.600.00
F.5.21.08.003 Anticipazione fondo econumale Centri di Gestione 0,00 0,00 0,00 0,00]
F.8.21.08.004 Aniticipaziont missioni 80,000,00 80.000,00 0,00 0,00 §0.600,60
F.5,21.08.008 Anticipazioni diverse 354.000,00 350.060,00 6,00 0.00 350.600,00
F.5.21.08.008 Antlcipazioni registrazions gontralt 19.000,00 10,034,00 G,00 0,00 10.460,00
F.5.21.08 ANTICIFAZION] 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 500,600,800
£.5.21.09 DEPOSITI CAUZIONALI ]

F.8.21.09.001 Deposili cavzionali 10¢.000,00 100.000,00 £.00 0,00 100.00G,00
F.5,21.09 DEPOSIT! CAUZIONALL 100.000,00 100,000,060 0,00 0,00 180.000,00]
F8.21.10 ALTAE PARTITE DI GIRO

F.5.21.10.002. Fonds politiche sociali 37.500.00 37.500,00 0,00 0,08 37.500,00
F.8.21.10.003 Fondo ar.92 D.l..vo 163/2006 100.000,00 100.000,00 0,60 0,00 140.000,00
F.5.21.10.004 Recuperi mensilitd LLP/ERASMUS 6.000,00 60.000.60 0,60 4,00 §0.000,00
F.5.21.10,005 Tassa ragionale per il diritio allo stiuge 1.500.800,00 1.500.000,00 0,60 4,00 1,500.000,00
F.5.21.10.006 Ballo virtuale 230.000,00 230.000,60 0,00 0,00 230.000,00
F.5.21.10.607 Alfre partite di gira 232.800,00 170.500,60 0,00 .00 178.500.80
F.5.21.10.008 Fondg arl, 7 Regolamento D.R. 203/2013 A0.000,00 0,00 40.000,00
F.5.21.%0 ALTRE PARTITE DI GIRG 2.106.000,00 2.106.000,080 40.600,00 6,00 2.,146.000,00
F.5.21 PARTITE DI GIRO 24.484,000,00 23,484 000,00 40.6406,00 2,00 24.524.000,00
F.8.22 CONTABILITA’ SPECIAL]

F.5.22.01 DIPARTIMENT!

F.5.22.02 CENTRI Di ATENEO

TOTALE GENERALE SPESE 76.854.097,50 84.826.512,58 1.650,337,20 10,016.995,73 76.365.008,57
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F.5.20.01.002 Fondo rischi contenzieso 200,000,060 300.000,60 0,00 £00.000,00

F.3.20.01 OMNER! VAR E STHAQRDINARE 150,000,00 350.000,00 300.000,00 5,00 §50.000,00

F.5.20.02 FONGO D] RISERVA

F.5.20.02.001 Fondo di riserva 663.841,00 £623.361,00 63.067,00 0,08 686.428,00

F.8.20.02 [FONDO DI RISERVA 663.841,00 623.361,00 63.067,00 0,00 6686.528,00

F.5.20.03 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

F.5.20.03.001 Avanze di amministraziona 0,60 4,152.443,83 0,60 4,1528.443,93 G,00

£.5.20.03.003 Quota risuitaio di amministrazione 0,060 95,245 48 0,60 95,245,48 G.00

F.5,20,03 AVANZO D} AMMINISTRAZIONE 0,00 4.247.689,41 0,0 4,152.443,93 0,00

F.5.20 USCITE NON CLASSIFICABILE IN ALTRE VOG! §13.841,00 5.221.050,41 363.067,00 4.152.443,93 1.336,428,00
F.5.21 IBARTITE DI GIRO

F.5.21.6% RITENUTE ERARIALL

F.5,21.01.001 Ritenule erariali 7.165.000,00 7.165.000,00 0,00 0,00 7.165,000,00

F.8.21.0¢ RAITENUTE ERARIALI 7.165.000,00 7.165.000,00 0,00 0,00 7.165.000,00

F.5.21.02 RITENUTE ERARIALI DA CENTRI DI GESTIONE

F.5.21.02.00¢ Ritenute erariali 0.00 .00 0,00 0,00

F.5.21.03 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALE

F.5.21.03.01 Ritenute previdenzialt carico percipiente 3.227.500,00 3.227.504,00 0,00 0,00 3.227.500,00

F.5.21.03.002 Ritenute previdenziali carico ente 8.405.000,00 8.465,000,00 G.00 0.00 8.405,000,060

F.5.21.03.003 Ritenute INAIL D.Lgs.38/2000 14.000,00 14.0G6,00 G.00 0,00 14.000,00

F.5.21.03 RITENUTE PREVIDENZIAL] E: ASSISTENZIALL 11.646,508,00 11.646.500,00 0,00 0,00 11.646.500,00

F.5.21.04 RITENUTE PREVIDENZIALT E ASSISTENZIALI DA CENTRI DI GESTIONE

F.8.21.04.001 Ritenute previdenzizli carico percipients 0,00 0.00 6,00 0,00

F.5.21.04.002 Hitenuie previdenzizli carico ente 0,00 0,00 0,00 0,00

F.5.21.04.003 Ritenute INAIL D.Lgs.38/2800 0,00 0.0¢ ¢,00 0,00

F.8.21.05 RITENUTE EX‘?RAERANALL AL'FRE RITENUTE

F.5.21.05.001 Ritenute sindacali 16,000,060 16,000,080 0,60 4,00 16.000,00

F.5.21.05.002 Cessioni g presliti 165.630,00 +65.000,00 0,00 0,00 165.000,00

F.8.21.05.003 Assicurazioni vita 50.000,00 35.000,00 0,00 0,08 35.000,00
[F8721.05.004 Debilt da recuperare 38.000,00 53,000,064 000 0,00 53,600,600

F.5.21.08.005 Quote parcheggi 35.000,00 36.000,00 0,00 0,00 35,000,00

F.8,21.05.006 Varie e riscattl 50.600,60 50.000,80 0,00 0,00 50.000,00

F.8.21.05 RITENUTE EXTRAERARIALL, ALTRE RITENUTE 354.000,00t 354,060,600 0,00 6,00 354,000,00

F.5.21.08 {RAP
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PREVISIONE 2013
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F.8,15.05 SPESE PER IL MIGLIORAMENTQ DELLA SICUREZZA NEGLI AMBIENT! DI LAVORO
F.8.15,05.001 Spese per i miglicramento dellz sicurezza negli ambienti di favoro 500.000,00 500.005,00 0,00 400.000,00 100.600,00
F.5.15.05 SPESE PER Il MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEGL] AMBIENT! D1 LAVORD 506,000,00 506.000,00 8,00 400.000,00 100.080,00
F.S.15 IMMOBILE E IMPIANTT 1.860.000,00 2.350,000,00 8,00 1.940.000,00 420,000,00
F.5.16 HIMBORSO MUTUI E PRESTITI
F.5.16.01 RIMBORSO MUTW
F.8.16.01.001 Rimborso mul 665.000.00 665.000.00 65.000,00 0.60 730.000,00
F.5.16.01 RIMBORSO MUTUL 665.000,00 665.000,00 65.000,00 5,80 730.000,00
F.8.16.02 RIMBORSO DI ANTICIPAZION] £ FINANZIAMENT! A BREVE
F.5.16.03 ALTR{ RIMABORS]
F.5.16 RIMBORSOC MUTUIE PRESTITI £65.000,00 665.000,00 £5,600,00 0,00 730.000,00
F.8.17 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
F.5.17.01 RIMBORS] DI TASSE E CONTRIBUT! STUDENTESCHS
F.817.01.081 Rimbors! di tasse e canfribuli studenteschi 500.000,00 500.000,06 0,00 206.000,00 300,500,600
F.5.17.01 RIMBORS! DI TASSE E CONTRIBUTI STUDENTESCHI 580.060,00 560,060,008 0,00 200.000,00 300,000,806
F.5,17.02 RESTITUZION! E RIMBORSI DIVERS!
EF.S.I? POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 5845.008,00 580.000,00 4.00 200.000,60 300.060,00
EF.SJE CONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI
F.5.18.01 CONCESSIONE DI CREDIT] E ANTICIPAZIONI
F5.18 TRASFERIMENT! ESTERN!
[FE18.01 TRASFERIMENT! CORRENT] AD ENTI ESTERNI CONVENZIONAT]
F.5.19.01.001 Trasferimenti a terzi da entrate correnti per attivith sporliva universitaria L3841 977 51.040,15 61.850,88 0,00 0,80 61.850,88,
F.5.18.01.002 Trasterimenti correnti ad enti esterni convenzionat 160.000,00 277.026,00 0.00 20.026,00 257.000,00
F.5.19.01 TRASFERIMENTI CORRENT! AD ENTI ESTERNI CONVENZIONAT! 211,040,15 338.876,88 0,06 20.026,00 318.850,88
F.8.19.02 TRASFERIMENT! PER INVESTIMENTE AD ENT! ESTERN! CONVENZIGNATL
F.5.18.02,0601 Trasferiment! per investimenti ad anti esterni convenzionati 120.500,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
F.5.19.02 TRASFERIMENT! PER INVESTIMENT! AD ENTS ESTERN! CONVENZIONATI 120.600,80 120.500,80 2,00 0,00 120.000,60
F.5.19.03 ALTRI TRASFERIMENT! ESTERNI
F.5.18 ITEASFERIMENTI ESTERN 331.040,15 458.876,88 0,00 20,026,00 438,850,88
F.8.20 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
|F.5.20.01 ONER| VARI E STRACRDINARI
[F’".S.EG.OLOM Oneri vari straordinari 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150,000,008
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F.5.14.02.001 Acquisto strumenlazione informatica 60.000,00 50.000,00 10.000,00 0,00 (__ 70,000,001 )

F.8.14.02 ACQUISTO STRUMENTAZIONE INFORMATICA 50.000,00 66,000,00 18.000,00 0,00 70000,

F.5.14.03 ACQUISTO MOBILI E ARRED]

F.8.14.03.001 Acqguisto mobili e arredi 100.000,00 85,006,00 0,00 76.000,00 10.000,00

F.5.14,03 ACQUISTO MOBILI E ARRED} 104.080,00 86,000,00 0,00 76.008,00, 10,000,00

£.8,14.04 ACQUISTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI Dl TRASPORTO

£.5.14,04.001 Acquisto automezzl e aftri mezzi di rasporto 4,00 14.000,0¢ 0,60 14.000,00 0,00

F.5.14.04 ACOLISTO AUTOMEZZI D ALTRI MEZZE D] TRASPORTO 0,00 14.000,00 0,60 14.000,00 0,00

F.5.14.05 ACGLHSTO MATERIALE BIBLIOGRAFIGO

F.8.14.05.081 Acquisto materiale bibliografico 120.600,00 629.683,50 0,00 167.683,50 462.000,00

F.8.14.05 ACQUISTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO 120.000,00 625,683,50 0,00 167.683,50 462.000,00

F.5.14.06 ACGUISTO TITOLI E PARTECIPAZION]

F.5.14.07 ACQUISTC ALTRI BENI MOBILY

F.5.14.07.001 Accuisio altd beni mobdi 1¢.000,00 10.006,00 0,00 0,00 10.000,00

F.5.14.07 ACQUISTO ALTRI BENI MOBILY 14.000,00 040,00 4,00 0,00 10.000,00

F.5.14.08 ACQUISTO BENI IMMATERIALE

£.5.14.08.001 Acquisio bravetti, software, diritl ¢i autore 61.200,00 61.200,50 0,60 46.200,00 15.000,00

F.8.14,08 ACQUISTO BENI IMMATERIALI §1.200,00 51.200,00 0,00 46.200,00 15.000,00

F.5.14 ACQUISIZIONE DI BEN] MORBILE MACCHINE E ATTREZZATURE TECMICO 351,200,080 860.883,50 10.000,60 303.083,5¢ 567.008,00

F.5.15 IMMOBILY E IMPIANT!

F.5.15.01 ACQUISTO IMMOBILE

F.5.15.02 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RISTRUTTURAZION!

F.8.15.02.001 Manutenzione stracrdinaria e ristrutturaziosi immobii e implanii 205.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

F.5.15.02.002 Marwdenzione siraprdinaria impianti di rete £0.000,00 50.000,00 0,00 40.000,00 10.000,00

E.$.15.02 MANUTENZIONE STRACRDINAHIA £ RISTRUTTURAZION! 250,009,008 250.000,00 0,00 4¢.000,00 210,000,00

F.5.15.03 ACGUISTO IMPIAN"'FI E ATTREZZATURA DI BASE

£.8.15.05.002 Acquistc impianti & altrezzatire rete rasmissione dali 10,004,60 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

F.5.15.03 ACQUISTO IMPIANTE E ATTREZZATURA DI BASE 10.000,00 10,000,060 0,00 0,00 10.000,00

F.5.15.04 SPESE PER OPERE EDILIZIE E NUOVE COSTRUZION

F.5.15.04.001 Spese per opere edilizie @ nuove costruzioni 1.100.000,00 1.800.000,00 0,00 1.500.000,060 160.000,00

£.5.15.04 SPESE PER OPERE EDILIZIE £ NUCVE COSTRUZION| 1.100.(30[},0&3 1.600.000,00 0,00 1.500.000,00 100,005,00
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F.5.12.0 TRASFERIMENTO FONDI Ol ATENEO PER LA RICERGA SCIENTIFICA
I?.SA 2.02 TRASFERIMENTO FONDI RICERGA SCIENTIFIGA MIUR
(F.8.12.03 TRASFERIMENTO PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE

F.5.12.04 ALTRI TRASFERIMENT] INTERNI PER RICERGA

F.8.12.05 ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI PER INVESTIMENTI

F.5.12 SPESE PERA LA RICERCA SCIENTIFICA

F.5.13.01 SPESE PER RICERCA FINANZIATA DALL'ATENEQ

F.5.13.01,004 Spesa ricerca scientifica per produzione pubblicazioni scientifiche 15.600,00 155,288,35 0,00 85,288,35 70.000,00
F.5.13.01.0G7 Spese allra ricerca seleniifica 0,00 30.078,00 0,00 30.078,00 0.00
F.5.13.01.008 Spese ricerca scientifica in conto terzi 10.060,00 30,700,00 0,00 10.70¢.00 20.000,00
F.8.13.01.008 Fondo conle terzi per la ricerca 44.,000,00 45,473,34 0,00 1.473,34 44.600,00
F.8.13.01.010 Fando ricerca scientifica nuove siruture diparimentali 585.000,00 658.135,80 1.868,20 ( 0,00 660.000,60
F.5.13.01 SPESE PER RICEACA FINANZIATA DALL'ATENEC §54.009,00, 914,670,49 1.86%,20 127.539,68 794.000,00
F.5.13.02 SPESE RICERCA SCIENTIFICA MIUR

F.5.13,02,001 Spesa per Progetti di Ricerca di Interesse Nazionale (PRIN) 267.470,00 267.470,00 0,00 118.575,00 148.885,00
F.8.13.02.002 Spese alira Bicerca SclentHica finanziata dal MIUR 177.444,00 177.444.00 0,00 177.444,00 0,00
F.5.13.02 SPESE RICERCA SCIENTIFICA MIUR 244.914,00 444.914,00 0,00 296,019,600 148,895,00
F.5.13.03 SPESE PER RICERCA SCIENTIFCA FINANZIATA DA UE E ALTRE ISTITUZION

F.5.13.03.001 Spesa Ricerca Scientilica finanziata da UE e altre Istituzioni internazienali 400.000,00 820.000,00 0,00 0.00 FR0.000,00
F.5.13.03 SPESE PER RICERCA SCIENTIFCA FINANZIATA DA UE E ALTRE ISTITUZION! 400.000,00 920.000,00 0,00 0,80 426.000,00
F.5.13.04 SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA FINANZIATA DA ALTRI SOGGETTI PUBBLICIE

F.8.13.04,00% Spese Hicerca Scientifica finanziata dal 5 per milte 36.408,35 37.810,59 0,00 6,00 37.810,69
F.5.13.04.002 Spese Hicerca Scientifica finanziata da alls soggeiti pubblici e prival 200.000,60 200.000,00 285.600,60 0,00 485.000.00
F.5.13.04 SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA FINANZIATA DA ALTRI SOGGETT! PUBBLICIE 236.406,35 237.810,69 285.000,00 5,00 6522.610,69
F.5.13.05 SPEGE PER ASSEGNI D RICERCA

F.5.13.05.001 Spese per assegni di ricerca 30.040,00 300.000,00 0,00 360.000,00 0,60
F.5.13.05 SPESE PER ASSEGNI D RICERCA 30.000,00 300.000,00 4,089 300.000,00 0,00
F.5.13 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 1.766.320,35 2.822.385,18 286.863,20 723.558,69 2.385.705,60
IF.5.14 ACCGUISIZIONE DI BEN]I MOBILL, MACCHINE E ATTREZZATURE TECNICO

F.5.14.01 ACQUISTO APPARECCHIATURE TECNICO-SCIENTIFICHE

F.$.14.02 ACQUISTO STRUMENTAZIONE INFORMATICA
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F.5.10.0t SPESE PER . FUNZIONAMENTO MASTER 230.000,60 236,000,001 0,00 25.000,00 205.000,80
F.5.10.02 SPESE PER Il FUNZIONAMENTO CORS!E D PERFEZIONAMENTO

F.5.10.02.004 Spese gestione corsi di Perfezionamento 42.500,00 42.500,00 £,00 12.500,00 30,000,060
F.5.10.02 SPESE PER I FUNZIONAMENTO CORSIE DI PERFEZIONAMENTO 42.500,00 42,500,00 0,00 12.500,00 30.000,00
F.5.10.03 SPESE PER IL FUNZIONAMENTG D1 ALTRI CORSI

F.5.10.03.001 Spese gestione altri corsi 300.000,00 305.528,46 6,00 528,46 300.000,00
F.5.10.03 SPESE PER Il. FUNZIONAMENTO DI ALTRI CORSI 300,000,00 300.528,46 6,00 528,46 300.060,00
F.5.10.04 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO BOTTORATO DI BICERCA

F.5.10.04.001 Spese funzionamento dottorato di ricerca 30.000,00 55.256,57 0,00 2.256,57 46.000,00
F.5.10.04 SPESE PER il FUNZIONANMENTO DOTTORATO DI RICERCA 30.000,00 55.256,57 2,00 9.258,57 46.000,00
F.8.10.05 FONDO SOSTEGNG GIOVANI DM 185/2003

F.8,10,06 ALTRE SPESE DA ASSEGNAZION! FINALIZZATE

¥.8.10.08.001 Contratti, convenzieni e/o contribadi finalizzati - soggetti privati 80.600,00 80.000,00 45,600,690 0,00 125.000,00
F.5.10.06.002 Contralti, convenzioni e/o contribuli finalizzatl « enti pubblici 870.000.00 783.510,00 0,60 683.510,00 100.000,00
F.5.10.08 ALTRE SPESE DA ASSEGNAZIONI FINALIZZATE 750.000,00 863.510,00 45,600,060 683.510,00 225.000,00
F.5.10" SPESE DA AGSEGNAZION! FINALIZZATE 1.352.500,00 1.491.785,03 45.000,00 730.795,03 806.000,00
F.5.11 ONER! FINANZIAR] E TRIBUTARI

F.5.1101 INTERESSE PASSIV]

F.8.11.01.001 Einlemssi passivi 601.000,00 601.000,00 0,00 81.000,00 520.000,00
F.5.11.01 {INTERESSI PASSIVI 601.000,00 601.000,00 0,00 81,000,080 520.000,00
F.8.11.02 VERSAMENTI IVA

F.5.11.02.601 Versamenti IVA all'srasio 50.000,00 54,830,00 0,00 4.830,00 60.000,00
F.5.11.02.002 Traterimento VA ail Alanao 0,00 388,50 0,00 388,50 0,00
F.5.11.02 VERSAMENT! VA 60.000,00 65.218,50 0,00 5.218,50 60.000,00
F.$.11.03 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARE

F.5.11.03.001 imposte, tasse e tributi vari 236.000,00 230.008,00 20.000,00 0,00 250.000,00
F.5.11.03 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VAR 238.000,00 230,000,00 20.,060,00 0,00 250.000,00
F.5.11.04 ALTRI ONERI FINANZIARI

F.5,11.04.001 Spese 8 cormmissions bancarie 30.060,0¢ 30.600,08 0,00 5.000,00 25.000,00
IF6.7.00 ALTRE ONER] FINANZIARI 30,000,00 30,000,00 9,00 5.000,00 25.000,00
E5.11 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 921.000,00 926,218,50 20.000,00 $1,218,50 855.000,00
F.8.12 TRASFERIMENTI PER RICERCA SCIENTIFICAANVESTIMENTI Al CENTRI DI GESTIONE
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F.5.07.05.002 Spese di funzionamento Aree e Cenlri 50.000,00 88.970,59 0,00 33.970,59 ‘\5§@{){),G{J P
F.5.07.05 SPESE DI FUNZIGNAMENTO PER ALTRI CENTRI D! SPESA 274.500,00 341.873,24 8,00 103.673,24 238.200,00
F.5.07.06 ASSEGNAZION! DIVERSE Al CENTHI D1 SPESA
F.5.07 ASSEGNAZIONI PER L FUNZIONAMENTO DEI CENTRI DI SPESA 569.500,00 646.724,24 a,00 183.524,243 463,200,600
F.5.08 TRASFERIMENTI PER 1L FUNZIONAMENTO DEI CENTRI DI GESTIONE
F.5.08.01 TRASFERIMENT! PER IL FUNZIONAMENTO DE! DIPARTIMENT]
F.5.08.02 TRASFERIMENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL CASSE
F.5.08.03 TAASFERIMENT! PER 1L FUNZIONAMENTO DEL CIEM
F.5.08.04 TRASFERIMENT! PER IL FUNZIONAMENTO DEL CAD
F.5.08.05 TRASFERIMENT] PER It FUNZIONAMENTO DEL CLA
F.5.08.08 TRASFERIMENTI PER It FUNZIONAMENTO DEL CRI
F.5.08.07 |TRASFERIMENTI PER IL FUNZIONAMENTO DEL CEUM
F.5.0B.08 TRASFERIMENT! PER IL FUNZIONAMENTO DI ALTRI CENTRI DI GESTIONE
F.5.08.09 ALTRI TRAFSERIMENT! Al CENTRI DI GESTIONE
F.5.08.09.001 Altri trasferiment: af Gentri di Gestione 9,00 110,86 0,00 110,90 0,00
F.5.08,08 ALTRI TRAFSERIMENT! Al CENTRI DI GESTIONE 0,00 116,90 0,00 110,80 0,00
F5.08 TRASFERIMENT] PER H. FUNZIONAMENTO DEI CENTR! B GESTIONE ¢,08 116,90 5,00 110,80 0,60
F.5.08 SPESE PER ATTIVITA' DI VENDITA DI BENI E PRESTAZION! DI SERVIZI
F5.09.01 SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZI
F.5.08.01.001 Spese prastazioni a pagamento 60.000.00 §0.282,68 0,00 282,68 60,000,600
F.5.02.01.003 Quota Ateneo altivitd commerciale 7.200,00 7.445,56 0,00 245,56 7-200,00
F.5.09.01 SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZI 67.208,00 §7.728,24 0,00 528,24 §7.200,00
F.5.08.02 SPESE ATTIVITA EDITORIALE
F.5.08.02.001 Spese altivith editariate 15.000,00 19,286,390/ 0,00 3.786,90 15.560,00
I¥.5.00.02 SPESE ATTIVITA" EDITORIALE 15.008,00 18,286,90 6,00 3.786,90 15,560,080
F.5.08 SPESE PER ATTIVITA® DI VENDITA DI BENI E PRESTAZION) DI SERVIZI 82.200,00 87.015,14 9,00 4.315,14 82,700,00
F.8.10 SPESE DA ASSEGNAZION! FINALIZZATE
F.5.10.01 SPESE PERA IL FUNZIONAMENTO MASTER
F.5.10.07.00¢ Spese gestions corsi Master 230,000,200 230.000,00 0.00 25.000,00 205.000,00
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F.5.06.19 SPESE GESTIONE PROCEDURE INFORMATICHE
F.5.06.19.001 Spese gestiona procedure informaliche 400,000,00 405.900,00 56.100,00 0,00 462,000,0C
F.5.06.19.002 Spese assistenza gestione procedure informatiche 60.000,00 60.000,00 0,00 13.000,00 47,000,060
F.5.06.19 SPESE GESTIONE PROCEDURE INFORMATICHE 460.000,00 465.800,00 56.100,00 13.000,00 §505.600,00
F.8.06.20 LOCAZIONE IMMOBIL! E SPESE CONDOMINIALL
F.5.06.20.00% Locazioni immoblli 360.000.00 354,449,12 0,00 94.449,12 260.000,00
F.5.06.20.002 Spese condominiali immobili in propriel2 15.000,00 20.550,88 0,00 5.550,68 15,080,00
F.5.06.20 LOCAZIONE IMMOBIL| E SPESE CONDOMINIALE 375.000,00 375.000,00 0,00 100.000,00 275.000,00
F.5.06.21 NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E ALTRE ATTREZZATURE .
F.$.06.21.001 Neteggio fotocopiatrict e altee altrezzature 40.000,00 40.008,00 7.000,00 0,00 47.000,00
F.5.06.21 NOLEGGIO FOTOCOPIATRICT E ALTRE ATTREZZATURE 40,008,000 40.000,00 7.040,00 0,00 47.000,00
F.8.06.22 SPESE CENTRO STAMPA
£.5,0623 - SPESE MINUTE E VARIE
£.5.06.23.001 Spese minute e varie 0,60 0,00 20.000,60 0,00 20.000,00
F.5.06.23 SPESE MINUTE E VARIE 0,00 0,00 20,000,860 0,00 20.000,00
F.5.06.24 SPESE RELATIVE ALLA GESTIONE ™ RESIDENZE UNIVERSITARIE
F.5.06.24.00% Spese relative alla gestione delie residenze universitaria 27.000,00 27.000,00 0,00 0,00 27.000,00
F.5.06.24.302 Spese relative alla gestlone delle residenze universitarie Polo Berledli 24.000,00 24.000.00, 000 24.000,50 0,00} -
F.8.06.24.003 . . Spese refalive alla gestione dei Coltepic Padre Melleo Ricc 48.000,00 0,00 48,000,00}
F.5.06.24 SPESE RELATIVE ALLA GESTIONE DI RESIDENZE UNIVERSITARIE 51.000,00 51.000,00 43,000,800 24.000,00 76.000,00
F.5.06 ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 3.308.800,00 4.041.273,00 469.100,00 297,073,00 4,213,300,00
F.8.07 ASSEGNAZION! PER IL FUNZIONAMENTO DE| CENTRI DI SPESA
£.5,07.01 SPESE DI FUNZIONAMENTOC ISTITUTI
F.8.07.01.002 Spese funzionamento [stiuio Confuclo 200.060,00 200.000,00 0,00 70.000,00 130.000.00
F.8.07.01 SPESE D FUMNZIONAMENTO ISTITUTI 200.000,00 200.660,00 0,08 70.000,00 130.000,00
F.5.07.02 SPESE DI FUNZIONAMENTO FACOLTA'
F.S.67.03 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE
F.5.07.04 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA DI STUDI SUPERIGRI "G, LEQPARDI”
F.8.07.04.001 Spase di funzionamento Scuola di Studi Superior *G. Leopardi” 25.00000. 104.851,00 000 9.851,00 §5.000,00
F.8.07.04 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA DI STUD! SUPERIORI "G. LEOPARDI" 95.000,00 104.851,00 0,00 9.851,00 95.000,00
F.5.07.05 SPESE DI FUNZIONAMENTO PER ALTAI CENTRI DI SPESA
F.8.G7.05.001 Spese di funzionamento Dipartimenti 224.500,00 252.902,65 0,00 ( 89.702,651) 183.2060,00
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¥.8.06.10.001 Spese pulizia lecali 635.000,00 " §41.004,00 19.060,00 0.00 860,200,060
F.5.08.10.002 Spese manulenziohe ares verdi 52.000,00 46,008,00 17.080,00 0,00 63.800,60
F.5.06.10 SPESE PULIZIA LOCALE B87.000,00 §87.000,00 35.006,00 0,00 723.000,00
F.5.06.11 SPESE TRASPORTO E FACCHINAGGIO
F.5.06.11.001 Spese frasporto e facchinaggio 50.000,00 50.000,00 4%.000,00 0.00 85.000,00
E.5.068.11 SPESE TRASPORTO E FACCHINAGGIO 50.000,00 5{1.000,00 45.000,00 0,00 95,000,00
F.5.06.12 SPESE PER ASSICURAZION]
F.5.06.12.001 Spese per agsicurazioni 70.000,00 74.000,00 51.0600,00 0,00 125.000,00
F.5.06.12 SPESE PER ASSICURAZION] 70,600,600 74.000,60 51.000,00 4,00 125.000,00
F.5.06.13 GESTIONE E ASSICURAZIONE AUTOMEZZ|
F.5.08.13.001 Gestione ¢ manutenzione automezzi 9.800,00 9.800,00 0,00 0,00 8.800,00
F.5.06,13 GESTIONE E ASSICURAZIONE AUTOMEZZ| 2.800,00 8.960,00 0,00 0,00 4.800,00
F.8.06.14 SPESE TELEFONICHE E SISTEMI O COMUNICAZIONE
£.5.06.14.00 Spese telefoniche e sistemi dt comunicazione 110.000,00 140.000,00 0,00 15.000,00 125.000,60 @
F.5.06.14 SPESE TELEFONICHE E SISTEMI DI COMUNICAZIONE 116,000,600 140,000,068 &,00 15.000,00 125.060,00
F.5.06.15 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA, ACQUA E RISCALDAMENTO
F.5,06.15.001 Spese per energia eletirica A70000,00 470,000,00 55.000,00 0,00 525,000,068
£.8.06.15.002 Canoni acqua 37.000,00 37.000,00 8.000,00 0,00 45.000,00
F.8.06.15.003 Corlralta riscaldaments locall 500.000,00 500.000,00 0.00 50.000,89 456,000,060
F.5.06,15.004 Spese riscaldamento locali {utenze) 0,00 0,00 115.000,00 0,60 115.000,00
F.5.06,15 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA, ACQUA E RISCALDAMENTO 1.007,.000,060 1,007.000,00 178.000,00] 50.600,60 1,135.000,00
F.5.06,16 SPESE PER VIGILANZA
F.5.05.16.001 Spese per vigilanza 15.000,00 9.795.00 5.205,00 0,990 15,000.00
F.5.06.16.002 Spese per servizl ausiliar 430.000,00 435.205,00 1.785,00 0,00 437.000,00
F.5.06.16 SPESE PER VIGILANZA 445.000,60 445,000,00 7.000,00 0,40 452.000,00
F.5.06.17 SBESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA BENE MOBIE]
F.5.06.17.003 Manutenzione ordinasia berd mobifi 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.800,00
F.5.06.17.602 Manutenzione ordinaria reti trasmissione dati 70.000,00 F2.000,00 0,00 2.040,00 70.000,00
F.5.08.17.603 Manutenzione ordinaria apparecchiature 20.500,00 318.000.00 2.000,00 0,00 20.000,00
F.5.06.17 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA BENI MOBIL] 100,600,800 100,000,560 2,000,048 2.080,00 100.000,00
F.5.06.18 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINAREA BENI IMMOBIL}
F.8.06.18.0H1 IManutenzione ordinaria beni immobili 2G0.000,00 200.060,00 0,00 10.000,00 150.000,00
kﬁ.s‘ns.w SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA BEN! IMMOBIL] 200.008,00 204.000,00 .00 10,000,060 190.0600,00
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F.5.05.11,004 Spese per prove ammissione at corsi di studio e prove di indirizzo 2,000,060 9.600,60 18.600,00 0,00 £7.000,00
{F.8.05,11 ALTRIINTERVENT! A FAVORE DEGL! STUDENT] 116.923,00 164.842,63 18.000,00 28,719,563 154.123,00
F.5.05 HINTERVENT! A FAVORE DEGL] STUDENTS 3.816,739,00 4.349,480,28 248,211,00 578.382,2% 4,019.319,00
F.5.06 ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

F.5.06.01 GIORNALY, RIVISTE E ALTRE PUBBLICAZION!

F.5.06.01.001 Giornali, riviste e zltre pubblicazioni 10.000,00 10.000,00 0,00 0,60 10.000,00
F.5.06,01 GIORNALY, RIVISTE E ALTRE PUBBLICAZION! 10.000,30 10.000,00 0,00 000 16.000,00
F.8.06.02 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO

F.5.06.02.001 Acquisto materiale di consumo 30.000,00 30.000,60 0,00 10.600,00 20.008,00
F.5.06.02 ACQUISTO MATERIALE Bl CONSUMO 30.800,00 30,000,00 0,60 10.000,00 20,008,00
F.8.06.03 LIBRETTI, DIPLOMI £ PERGAMENE

F.5.06.03.001 Libreti, diplomi e pergamene 50.000,00 50.000,00 18.000,00 0,60 88.000,001 _
F.5.06.03 LIBRETTH DIPLOMI E PERGAMENE 50.000,60 50.000,00 18.000,00 0,00 §8.000,00
F.5.06.24 PUBRBLICAZIONI DI ATENEQ

F.5.06.04.001 FPubblicazioni e slampe universitarie 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
F.5.06.04 FUBBLICAZION] DI ATENEG 15.000,00 15.000,00 0,00 0,60 15.000,00
F.5.06.05 SPESE POSTALL

F.5.06.05.001 Spese postall 70.000,00 70.000,00 0,00 20.000.00 50.600,00
F.5.06.05 SPESE POSTALS 76.,000,00 70,000,00 0,00 20.,000,00 50,060,00
F.5.06.06 PUBBLICITA

F.8.06.08.001 Pubblicita 15.006,00 15,004,00 0,00 15.000,00 4,00
F.5.06.06 PUBBLICITA 15,000,00 15.000,00 6,00 15,000,00 a.e0f
F.5.06,07 CONSULENZE E STUDI

¥.5.08,07.001 Consulenze e siudi 50.000,00 51.573,00 0,00 8.073,00 43.500,00
F.5.06.07 CONSULENZE E 8TUD! 50.000,00 51.573,00 0,00 B.073,00 43.500,00
F.5.06.08 SERVIZI DI PROTEZIONE DELLA SALUTE
EF.S.06.08.001 Servizi di protezione della saiule 15.000,00 15.000,60 0,60 0,00 15.000,00
EF.S.E}S.UB SERVIZI DI PROTEZIONE DELLA SALUTE 15.6060,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
;F.S.OB.DS) ISPESE PER PATROCINIO LEGALE
EF.S.GS.GQ.OM Spese per patrotinio legale 50.600,00 140.000,00 0,00 30.600,00 110,000,00
F.8.06.09 SPESE PER PATROCINIO LEGALE 50,600,060 140,000,600 000 30.000,00 119.000,00
F.8.06,10 SPESE PULIZIA LOCALI
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F.5.05.01.001 Horse di dottorato 1.940.000,00 1.924.000,00 140.950,00 0,00 2.064,950,00
F.5.05.01 BORSE DI DOTTORATO 1.840.000,60 1.924.000,60 140.950,00 0,00 2.084.950,00
F.5.05.02 BORSE POST-DOTTORATO
F.5.05.03 ALTRE BORSE D STUDIO
F.8.05.03.001 Allre borse di sludio 23.000,60 58.000,80 1.400,60 ¢,00 59.400,00
F.5.05.03 ALTRE BORSE DI STUBIO 23.000,00 58.000,00 1.400,00 0,00 59.400,00
F.8,85.04 PRERI [ LAUREA
F.5.05.05 STUDENTI PART TIME
F.5.05.65.001 Studenti part ime 300.060,00 300.600,00 0,00 140.000,00 200.000,00] &
F.5.05.05 STUDRENTI PART TIME 300,000,00 306.000,00 0,00 1613.000,00 200.000,00
F.5.05.06 PROGRAMMI DI MOBILITA' E SCAMBI CULTURALI STUDENTI
F.8.05.06.001 Spese gestiens programmi di mobilid e scambi culturali slucent 645.030,00 974.580,19 0,00 282.790,19 691.780,00
F.8.05.08.002 FONDO SQSTEGNO GIOVANI D.M.188/2003 - Internazionalizzazione 131.056,00 131.0586,00 6,00 0,00 131,656,060
F.8.05.06 PROGHAMMI DI MOBILITA' E SCAMBI CULTURALI STUDENTY 778,086,00 1.105.635,18 8,00 282,790,18} | 822.846,00
[F.8.05.07 MIZIATIVE E ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA E PER GLI STUDENTI
¥.5.05.07.001 Spese gestions iniziative e attivitd culturali studenti 40.000,00 46.609,00 18.391,00 0,00 B0.040,00
F.5.05.07 [NIZIATIVE E ATFIVITA' CULTURALI GESTITE DA E PER GLI STUDENTI 40.000,00 40.609,00 19.391,00 0,06 60,800,00
F.5.05.08 SPESE PER MIGLIORAMENTO DIDATTICA, RICERCA, SERVIZIE
+.8.05.08.001 Spese per potenziamentio della didatlica 54.500,00 96.300,00 37.700,00 0.00 134.000,00] =
.8.05.08.002 Spese per potenziamento del serviz aghi studenti 48.230,00 48.230,00 30.770,00 0,60 79.000,00
F.8.05.08.003 Spese per if polenziamento defla ricerca e dellinternazionalizzazions 91.000,00 131.000,00 0,00 36.000,00 95.008,00
F.5.05.08 SPESE PER MIGLIORAMENTO DIDATTICA, RICERCA, SERVIZIE 193.730,00 275.530,00 68.470,00 36,000,004 308.000,00
F.5.05.09 SPESE PER SOSTEGND DISABILY
F.5.05.09.001 Spase per soslegno disabii 50.000,00 105.872,47 0,00 55.!3?2‘&1?"= 50.000,00
F.5.05.08 SPESE PER SOSTEGND DISABIL} 50.000,00 105.872,47 0,00 §5.872 47| 50.000,00
F.5.05.10 SPESE PER TELEDIDATTICA .

-.}\ F.5.05.10.001 Spese gestione leledidadica \@5.000.00 R375.DD0,00 0,00 75.600,00 300.000,00 *
F.5.08.10 SPESE PER TELEDIDATTICA 375,000,00 375000,00 0,00 75.000,00 360.000,00
F.505.11 ALTHINTERVENTI A FAVORE DEGL] STUDENT!

F.8.05.14.004 Spese gestione attivit di orientamento, tirocini & stage 55.000,60 £5.919,63 0,00 10.819,63 55.000,00
F.5.05.11.002 FONDO SOSTEGNC GIOVANI £.M.198/2002 - Tutoraggio 46.923,00 46.923,00 0,00 0,00 45,923,00
F.8.G65.11.003 Certificazioni, skill cards B8.000,00 43.000,08 0.6¢ 17.800,00, 25.200,00
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06/12/13
F.5.04 ALTRI ONERI DI PERSONALE
F.5.04.01 QUOTA PARTE DA ATTIVITA' CONTO TERZ}
F.5.04.01.001 Cuota parte da ajtivits conto terzl 180.000,00 181.200,00] 0.00 1.200,60 180,000,00
F.5.04.01 QUOTA PARTE DA ATTIVITA' CONTO TERZ} 180.000,00 181.200,00 0,00 1,280,060 180.000,00
E.S.04.02 ALTRE COMPETENZE ACCESSORIE PER IL PERSONALE (MASTER/CORSI)
F.8.04.03 INDENNITA' DI MISSIONE E RIMBORSO SPESE
F.3.04.03,001 ilndennéza di missione e rimborso spese 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00
F.5.04.03 INDENNITA® DI MISSIONE E RIMBORSO SFESE 12.000,60 12.000,00 0,00 0,00 12,000,600
F.8.04.04 COMMISSION! DI CONCORSO ED ESaM!
F.5.04.04,00% Commissioni di concorse ed esami 40.000,00 179.089,00 0,00 49,099 60 130.000,00
F.5.04.04 CONMMISSIONI DI CONCORSOQ ED ESAMI 40,000,100 179.099,60 0,00 49.088,00 130.000,00
£.5.04.05 FORMAZIORE £ AGGIOANAMENTO
.5.04.05.001 Formazione e agpiornamento 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30,000,00
F.5.04.05 FORMAZIONE E AGGIORMNAMENTO 30.000,00 30,000,00 0,00 0,00 30.000,00
F.5.04.06 BUON!I PASTO
F.5.04.06.001 Buoni pasto 250,000,00 250.000,00 3,00 0.00 250.000,00
£.5.04.06 BUON] PASTO 258.000,00 250.000,00 0,00 0,66 250.860,00
E.5.04.07 SPESE PER ATTIVITA' RICREATIVE E CULTURALI DEL PERSONALE
F.5.04.07.001 Spase per attivita ricreative ¢ cullurall dei personale 10.000,00 10.000,00 0,00 5,000,00 5.000,00
F.5.04.07 SPESE PER ATTIVITA' RICREATIVE E CULTURALI DEL PERSONALE 14,008,00 10.000,00 3,00 5.000,00 5.000,00
[¥££4£8 ALTRIINTERVENTI A FAVORE DEL PERSONALE
£.5.04.08.001 Altri interventi a favore del personzle 35.000,00 35.000,00 20.000,00 0,00 55.000,00
F.5.04.08 ALTRIINTERVENTI A FAVORE DEL PERSONALE 35.000,00 35.000,00 20.000,00 a,00 55.000,00
F.5.04.09 SUSSIDE
F.5.04.09.001 Sussidi 6.000,00 6.000,00 2.000,00 G, 00 8.000,00
F.5.04.0% SUSSIDE 6,600,00 6.500,80 2.600,08 0,00 8.000,00
!F.S.(MJD ALTRI ONER! PER L PERSONALE
EF .5.04.10.001 Altri oneri per i personale 10.000,60 10.000,00 2.000,60 £,00 12,000,00
F.5.04,10 ALTRI ONER] PER H. PERSONALE 10,800,840 10.000,60 2,000,00 000 12.000,00
F.5.04 ALTRI ONERI Di PERSONALE 573.000,00 713,269,008 24.600,00 £5,299,00 682,008,00
[?.S.DS INTERVENT! A FAVORE PEGLI STUDERT!
EF.S.US.U‘! BORSE BH DOTTORATO
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061213
F.8.02.05.002 Traltamento di fine rapgonic collaboratori ed esperti lingulstici 40,000,00 40.000,00 0,00 8.000,60 32.000,06
F.5.02.05 ASSEGNI FISSI COLLABORATORI ESPERTI LINGUISTICH 318.000,00 318.000,00 2.000,00 8.0060,00 312.000,00
F.5.02.08 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI
F.8.02.06.002 Arretrati anni precedenti personale docente ¢ ricercatori 50.600,00 50.000,00 30.000,60 0,00 80.000,00
F.5.02.06 ARRETRATI ANNi PRECEDENTI 50.000,00 530.000,60 30.000,00 8,00 80,000,00
F.5.02 SPESE PER PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 32,307.000,00 32.986.615,00 41,000,080 324.615,00 32.708.000,00
F.5.03 SPESE PER PERSONALE TEMPORANED
F.5.03.01 ASSEGNI FISS! E COMPETENZE ACCESS. RIGERCATORI T.D.
F.§.03.02 ASSEGNI FISS! E COMPETENZE ACCESSORIE D.G. E DIRIGENTIT.0.
F.5.03.02.001 Assegni fissi D.G. e dirigenti a tempo determinato 138.000,00 138.000,00 G,00 0,00 138.500,00
F.$.03.02.002 Compslenze accessorie DLG. g dirigenti a tempo determinato 31.000,00 31,000,00 0,00 0,00 31.000,00
F.5.03.02 ASSEGNI FISSi E COMPETENZE ACCESSORIE D.G. E DIRIGENTI T,D, 164.000,00 169.000,00 4,00 0,00 169.000,00
F.5.03.03 ASSEGNI FISS! PERSONALE T.A. ATEMPG DETERMINATO
F.5.03.03.001 Asseqni lissl personale Tecnico amministrative 1.0, 40.000,00 40.000,00 0,00 0.00 40,000,060
F.5.03.03 ASSEGNI FISS! PERSONALE T.A, A TEMPO DETERMINATO 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 A0,000,00
F.5.05.04 COMPETENZE ACCESSORIE PERSONALE T.A.
F.5.03.05 ASSEGN FISSI COLLABORATORI ESPERTI LINGIHSTICE T.D.
F.5.03.08 ARRETHATI ANNI PREGEDENTI
F.5.03.07 JINCARICH! E COLLABORAZIONI
F.5.03.07.061 iincadchi e collaborazioni 20.600,00 25.000,60 0,60 5.000,00 20.000,00
F.5.03.07 INCARICHI E COLLABORAZIONI 20.000,00 25.000,00 0,00 5.000,00 20.000,00
F.8,063.08 SUPPLENZE, AFFIDAMENTI, CONTRATT?
¥.5.03.08.005 Spinetofi 280.000,00 280.000,00 0,60 130.004,00 150.000,00
F.5.03.08.013 Budge! integrative per la didattica corsi di laurea 470.650,00 471,480,060 16,340,060 4,00 488.420,00
F.5.03.08.014 Budget integrative per la didattica TRA-dei corsi abilitanti 174.800,00 134.800,00 5,950,060 00 144.750,00
F.5.03.08.015 Budget Scuole specializzazione 128.080,0¢ 186.480,00 0,00 79.480,00 117.000,00
F.5.03.08 ISUPPLENZE, AFFIDAMENTI, CONTRATTI 1.052.880,00 1.082.760,08 26.890,00 209,480,00 900.170.00
F.8.03.09 DIDATTICA INTEGRATIVA PEH LE LINGUE
+.5.03.09.001 Spese per dideftica integraliva per le lingue 230.577,00 440.905,51 0,00 160.270,51 280.635,00
F.5.03.08 DIDATTICA INTEGRATIVA PER LE LINGUE 230.577,00 440.905,51 0,00 160.270,51 280,635,00
F.8.03 SPESE PER PERSONALE TEMPORANEOQ 1.512.457,60 1.757.665,51 26.830,00 374.750,51 1.409.805,00
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Q612113
F.5.01.08 SPESE PER CONGRESSI, CONFERENZE E E SEMINAR!
F.8.01.08.001 Spese per congressi, conferenze e seminari 15.000,06 15,600,060 0,060 0,00 15.000,00
F.5.01.08 SPESE PER CONGRESS], CONFERENZE E E SEMINARI 15.800,00 15.000,00 0,0 8,00 15.000,00
F.5.01.09 QUOTE ASSCGCIATIVE
£.8.01.08.001 Quote associative par adeslaone a organismi nazionali 32,000,00 32,600,001 4,000,080 0,00 36.000,00
F.8.01.09 QUOTE ASSOCIATIVE 32.000,00 32.000,00 4.000,00 6,00 36,000,00
F.5.01.10 SISTEMA QUALITA
F.8.01.10.001 Sisterna Qualita 20.000,00 20,000,600 0,00 15.006,00 5.000,00
F.5.01.10 SISTEMA QUALITA 20.800,00 20,000,00 4,90 15.000,00 5.000,00
F.8.01.11 ALTRE SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALY
F.8.0t.11.002 Spese geslione coro universitaris 20.600,60 20.000,00 0,00 2.600,00 18.600,00
F.5.01.11.003 Spese Comitato Pari Opportunita (GPO} 3.500,00 3.000.00 0,60 0,00 3.000,00
FaSil4.34.004 Soese-poerprovedi-ammissionoe-acombdisadio-oprovediindisizee
F.5.0011 ALTRE SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONAL] 23.000,00 23.000,60 0,00 2.000,00 21.000,00
F.5.01 OQRGANI UNIVERSITARL E ATTIVITA ISTITUZIONALI 439,500,00 444.500,00 11.200,00 32.980,00 423,700,040
F.5.02 SPESE PER PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
F.5.02,01 ASSEGN] FISSEE COMPETENZE ACCESSORIE DOCENTI E RICERCATOR!
F.5.02.01.001 Assegnl fissi decenli e ricercalorn 21.320.000,00 21.320.000,00 0,00 165.000,00 21.155.000,00
F.53.02.01.002 Competenze accessorie docenti @ ricercatori 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1,000,060
F.5.02.01 ASSEGN] FISSE E COMPETENZE ACCESSORIE DOCENT! E RICERCATORI 21.320.000,00 21.320.000,00 1.600,60 165.000,00 21.186.000,00
F.B.0z.02 ASSEGN! FISSE E COMPETENZE ACCESSORIE PHRIGENTI
F.8.02.03 ASSEGNI FISSI PERSONALE T.A,
F.5.02.03.801 Assegni fissi personale T.A. 9.966.000,00 9.966.000,00 0,00 46.000,60 9.920.000,00
F.5.02.03 ASSEGN] FISS! PERSONALE T.A. 9.966.000,00 9,966.000,00 0,00 46.000,00 8.820.000,00
F.8.02.04 FONDO CONTHATTAZIONE INTEGRATIVA
F.8.02.04.001 Posiziene e risultato EP 230.000,00 230.000,00 0,00 5.000,00 225.000,00
F.5.02.,04.002 Indennild accessaria mensile ex art.41 567.000,00 567.000,00 0,00 0,00 567.600,00
F.5.02.04.003 Siraordinario 208.000,00 20.0068,00 8.000,00 0,00 28.000,00
£.8.02,04.004 Altre competenze accessorie 411,006,00 499,878,33 0,00 104.878,33 395.000,00
F.5.02.04.005 Fondo per iz produllivita generale 25.000,00 25,736,67 0,00 736,67 25.000,00
F.5.02.04 FONDO CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 1,253.000,00 1.342.615,00 8.40060,00 116.615,00 . 1.240.000,00
F.5.02.05 ASSEGNI FISS1 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI
F.5.02.05.001 Assegni fissi collaberatori ed esperti linguistici 278.000,00 278,000.00 2.000,00 0,00 280.000,00
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA
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SPESE (ad eccezione del DISAVANZC)
PREVISIONE 2013
Tt./Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL 1N AUMENTO N DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
06/12113
F.S5 SPESE
F.5.00 DISAVANZD 0,040 0,060 0,060 2,00 0,00
F.B.01 ORGANI UNIVERSITAR] E ATTIVITA' ISTITUZIONAL]
F.8.01.01 GETTONI DI PRESENZA Al COMPONENT! DEGLI ORGAN! COLLEGIAL]
F.5.61.01.001 Giettoni di presenza al componenti degll Organi collegiali 40.000,00 40,600,064 0,00 5.000,00 35.000,00
F.s.01Li GETTONI Dt PRESENZA A} COMPONENT! DEGLI ORGANI COLLEGIALY 40.000,00 40.000,00 0,08 5.009,00 35.000,80
FS5.01.02 IINDENNITA’ Dt CARICA ACCADEMICA
F.5.01.02.001 Indenniti di carica accademica 145.000,00 145.000,00 7.200,00 0,00 182.200,860
F.5.01.02 INDENNITA’ D CARICA ACCADEMICA 145.000,00 145.000,00 7.2095,00 0,00 152.200,00
F.5.01.03 INDENNITA' B MISSIONE E RIMBORSO SPESE ORGANI ISTITUZIONALI
F.8.01.03.001 Indennitd di missione e rimborso spese Crgani istivsionadi 4,000,006 4,0066,00 2,00 0,00 4.030,60
F.8.01.03 INDENNITA' Dt MISSIONE E RIMBORSO SPESE ORGAN ISTITUZIONALI 4,000,00 4.,000,00 0,00 0,00 4,0060,00
F.8.01.04 SPESE PER ACQUISIZIONE DI SERVIZT ISTITUZIONALS
F.5.01.04.001 Spese di rappresenianza 5.000,00 5,004,00 G,00 0,00 5,600,080
F.5.01.04.002 Spese relazioni estemne 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 13.600,00
F.5.01.04.003 Spese piano di comunicazione 40.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
F.5.01.04 SPESE PER ACQUISIZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALL 58.000,00 63.000,00 0,00 0,60 63.040,00
F.5.01.05 COMPENSI E INDENNITA' COLLEGIO DEI REVISOR!
F.$.01.05.001 Compenst e indennila Coflegio dei Fevisor 55.000,00 5%.000,00 0,00 0,00 58,000,00
F.5.01.08 COMPENST £ INDENNITA' COLLEGIO DEI REVISORI 55.000,00 55,000,00 0,00 0,60 55.000,00
F.8.01.06 COMPENSI E INDENNITA' NUCLED DI VALUTAZIONE
F.5.01.06.001 Compensi e indennitd Nucleo di Valutazione 45.000,00 45.000,00 0,00 10.600,00 35.000,00
F.5.01,06 COMPENSH E INDENNITA' NUCLEO DI VALUTAZIONE 45,000,600 45,000,00 0,00 10.0460,00 35.000,00
F.5.01.67 SPESE CONSIGLIO DEGLI STUDENTI
F.5.01.07.001 Spese Consiglio degli studenii 2.5060,00 2.500,00 0,06 .00 2.500,00
F.5.01.07 SPESE CONSIGLIO DEGLI STUDENTI 2.500,00] 2.400,00 0,00 0,00 2.500,00
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PREVISIONE 2013
TITOLI DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
0512113

) AVANZO 1,000.009,00 0,00 1.300.000,00
! ENTRATE CONTRIBUTIVE 9,050,000,00 9,050,000,00 8.410.000,00
1l ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 36.350,000,00 36.362.614,09 35.500,000,00
W ENTRATE DA TRASFERIMENT! CORRENTI FINALIZZATI 3,975,777,15 4,421,173,38 3.961.477,98
W ENTRATE PER RICERCA SCIENTIFICA E INVESTIMENTI 1.081.320,35 2.557.582,57 1,958,705,69
v ENTRATE DA VENDITA I BENI £ PRESTAZION! DI SERVIZ| 520.000,00 816.569,18 543.700,00
Vi RENDITE £ PROVENT] PATRIMORIALI 226.000,80 226.000,00 £29.000,00
Vil ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMORIAL 0,00 0,00 2,00
vill ENTRATE DA MUTUI E PRESTITI 0,00} 0,00 0,00
W POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 167,000,00] 183.080,80 §0.125,00
X RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI 0,00 0,00 9,00
X1 TRASFERIMENTI DAl GENTRI DI SPESA 0,00 555.369,14 0,00
XKl ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00
Xil PARTITE ) GIRO 24.,484,000,00 24,484.000,00 24,524.000,00
%V CONTABILITA' SPECIALI 0,00 5,00 0,00
TOTALE ENTRATE 76.854.097,50 78.457.389,56 76.365.008,57
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PREVISIONE 2013
Tit./Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL N AUMENTO IN DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
061213
F.E.13.66 IRAP
F.E.13.05.001 Irap su lavoro dipendente 2.289.500,00 2.289.500,00 0,00 0,60 2.289.500,00
F.E13.06.002 irap su lavoro assimilato z lavore dipendente 263.000,00 263.000,00 0,00 0,00 £263.000,00
F.E.13.06.003 irap su lavoro autonomosoctasionale £0.500,00 60,000,480 0,00/ .00 $0.000,00
[FE13.08 IRAP 2.512.500,06 2.612.5060,00 0,60 0,00 2.612.500,00
FE3DT7 TRAP DA CENTHI D] GESTIONE
F.E.13.08 ANTICIPAZION]
F.E.13.08.001 Anticipazioni econome 50,000,001 50.005,00 0,00 0.00 50,600,600
.1, 13.08.002 Anticipazion istiluti & Centri di spesa 18,006,004 10.004,00 0,00 0,00 10.640,00
F.E.13.08.004 Anticipazion] missioni 80.000,00 80.006,00 0,00 0.00 20.600,60
F.E.13.08.005 Anticipazioni diverse 356.006,00 350.000,00 0,00 0.00 350.G60,00
F..13.08.008 Anticipazioni registrazione contratti 10.000,00 16.000,00 0,00 0.00 10.008,00
F.E.13.08 ANTICIPAZIONI 500,000,060 50(.000,00 0,00 0,60 500.089,00
F.E.13.08 DEROSITI CAUZIONALL
F.E.13.09.001 Depaositi cauzional 100.000,00 100.000,00 000 0,00 106.000,00
F.E.13.06 DEPOSITI CAUZIONAL} 100.000,00 100.000,00 0,00 0,80 106.000,00
F.E.13.10 ALTRE PARTITE DI GIRO
F.E13.10.002 Fonde politiche sociali 37.500,60 37.500,60 0,60 0,00 37.500,00
F.E.13,10.003 Fonde art.92 D.L.vo 163/2006 100,600,680 H0.000,08 0,00 6,00 100.000,00
F.EA310.004 Hecuperi mensifld LLP/ERASMUS B.000,00 60.000,00 0,00 4,00 60.000,00
F.EA3.1¢.005 Tassy regicaale per if diritto alio studio 1,500.000.00 1.500.000,00 {00 0,00 1.500.000,00
F.E.13.10.008 Bofio vithzale 230.060,00 230.000,00 0,00 0,00 230.000,00
F.E.13.10.007 Altre partite di girp 232.500,00 178.500,00 0,00 0,00 178.500,60
FE12,10.008. Fande art. 7 Regolamento D.R, 283/2013 49.060,00 0,00 40,600,060
F.E113.10 ALTRE PARTITE DI GIRO 2.106.000,00 2.198.008,00 40,008,00 0,00 2.146,600,80
‘IFE3 PARTITE DI GIRO 24.484.000,00 24.484.000,00 48.008,00 0,00 24.524,060,00
F.E14 CONTABILITA' SPEGIAL
F.E14.01 DIPARTIMENTE
F.E 1402 CENTRI DI ATENEQ
TOTALE GENERALE ENTRATE 76.854.097,50 78.457.389,66 2.361.491 ,531 4.453.872,62 76.385,008,57
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PREVISIONE 2013
Tit./Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL N AUMENTO N DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
0811213
F.E.11.04 TRASFEHIMENT] DAl CENTRI DI SPESA PER UTENZE
FE11.02 TRASFERIMENTI DA CENTHRI DI SPESA PER BORSE E ASSEGM
F.E,11.03 TRASFERIMENT! DAI CENTRI DI SPESA PER COMPENSH E ACCESSOR! AL
Lﬁ.e,n.na THASFERIMENTI DAI CENTRI DI SPESA PER IVA
F.E.11.05 ALTRI TRASFERIMENT! BFA| CENTRI DI SPESA
F.E.11.05,003 Trasierimento risuitato amminisirazione 0,00 5§55.369,14 0.0¢ 555.369,14 0.00
F.E.11.05 ALTRI TRASFERIMENTI DAl CENTRI DI SPESA 0,08 558.365,14 6,00 555,369,14 0,00
!F.E.H TRASFERIMENTI DAJ CENTRI DI SPESA 4,00 555,369,14 0,08 555.369,14, 0,00
FE12 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VO€I
F.E.12.01 ENMTRATE DALL'ATENEQ PER RECUPERQ (VA (TRASF: INTERNO} 0,00 2,00
F.E12.02 ENTRATE NON CLASSIFIGABILL N ALTRE VOCI
F.E.‘la PARTITE DI GIRO
F.E13.01 RITENUTE ERARIALI
F.E.13.01.001 Ritenute ararfali 7.165.000,00 7.165.000,00 0,00 0,00 7,165.000,00
F.E.13.01 RITEMUTE ERARIAL} 7.165.000,00 7.166.000,60 0,00 0,00 7.165.000,00
F.E.13.02 FRITENUTE ERARIALI DA CENTRI Dl GESTIONE
F.E.13.03 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALL
F.E.13.03.001 Ritenute previdenziali catico perciplente 3.227.500,00 3.227.500,00 0,00 0,00 3.227.500,00
F.E.13.03.002 Ritenule previdenziali carico ente 8.405.000,00 8.405.000,00 0,00 000 8.405.000,00
F.E.13.03.003 Ritenuts INAIL D.Lgs.38/2000 14.000,00 14.400,00 0,00 0,00 14.000,00
F.E.13.03 RITENUTE PREVIDENZIALL E ASSISTENZIALY 11.646.500,00 11.6436.500,60 0,00 0,00 11.648.500,00
F.E.13.04 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI DA CENTRI DI GESTIONE
F.E3.05 RITENUTE EXTRAERARIALL, ALTRE RITENUTE
F.E.13.05.001 Ritenute sindacali 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00 18.000,00
F.E.13.05.002 Cessiont e prestit 165.000,00 165.000,00 ¢,00 0,00 $65.000,00
.E.13.05.003 Assicurazioni vita 50.000,00 35.000,00 6,00 0,00 35.000,60
F.E.13.05.004 Dabil da recuperare 38.000,00 53.006,00 c,00 0,00 53,600,060
F.E.13.05.005 Quote parcheggi 35.000,00 35,000,00 6,00 0,00 35.000,00
F.E.13.05.006 Varie e riscalti 50,000,050 50.000,00 3,00 0,00 §0.800,00
F.E.13.05 RITENUTE EXTRAERARIALL ALTRE RITENUTE 354.,000,00 354.000,00 0,00 0,00 354.800,00
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PREVISIONE 2013
TitJ/Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL N AUMENTO M DIREMUZIONE PREVISIONE 2014
. 06/12/13
F.E.06.03 ENTRATE DERIVANTI DALLA GESTIONE DELLE RESIDENZE UNIVERSITARIE
F.E.06.03.00% Entraie derivanti dalla gestlone dslle residenze universitarie 50.000,00 50.000,00 10.000,00 0,60 £0.000,00
F.EL08.03.002 Entrate derivanti datia gestione delle residenze universitarie Pole Berslli 24.000,00 24.000,00 3.000,00 0,00 27.000,00
F.E.06.03 ENTRATE DERIVANTI DALLA GESTIONE DELLE RESIDENZE UNIVERSITARIE 74.600,00 74.000,60 13.500,00 0,00 87.000,00
F.E.08.04 ALTRE ENTRATE PATHIMONIALY
F.E.06 RENDITE E PROVENTI PATRIMONIALL 226,004,00 226.000,00 13.000,00 16.008,00 226.000,60
F.E.07 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENE PATRIMONIALY
F.E.07.01 ALIENAZIONE DI BEN IMMOBIL!
F.E.07.02 ALIENAZIONE DI BEN] MOBILI {atirezzature, arredi, beni moblli registrali, ete.)
F.E.07.03 ALIENAZIONE DI TITOLT E PARTECIPAZION]
F.E.07.04 ALIENAZIONE DI BENT IMMATERIALL
F.E.08 ENTRATE DA MUTUIE PRESTITI
F.E.08.01 ACCENSIONE DI MUTU
F.E.08.02 ANTICIPAZION] Df CASSA
F.E.09 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
F.E.09.01 RECUPER| PER U?E?\EE DAl CENTRI £ SPESA {TRASF. INTERNO}
F.E.G9.01.001 Recuper per wienze dai Centrl di Spesa {tras!, islerno) 50,060,006 50.000,60 0,00 §0.00G,00 0,00
F.E08.01 RECUPER! PER UTENZE DAl CENTRI! DI SPESA (TRASF. INTERNO) 50.000,00 50.000,00 0,00 §6.,008,00 0,00
F.E.08,02 RECUPEHR! PER BORSE E ASSEGN! DAI CENTRI DI SPESA (TRASF. INTERNO)
F.£.09.02.001 Recuperi per borse ed assegni dai Centri di Spesa (trasi. internc) 15.000,00 15.000,00 6,00 B.875,00 812560
F.E.09,02 RECUPER! PER BORSE E ASSEGNI DAI CENTRI DI SFESA {TRASF, INTERNO) 15,000,00 15.000,00 .00 6.875,00 8.125,00
F.E.00,03 RECUPERI E RIMBOAS! DIVEASI
F.E.09.03.001 Recuparo Interessi su somme non erogale mulul 2.000,00 2.000,060 0,00 0,00 2,000,080
F.£.09.03.002 Recuperi e rimborsi dlversi 100.000,00 116.080,80 0,00 66.060.80 50.000,00
F.E.09.03 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 102.000,00 118.080,80 0,00 66.080,80 52.000,00
F.E.09 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 167.000,00 183.080,80 0,00 122,955,580 £0.125,00
F.E.10 RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZION
F.E.10.01 RISCOSSION] DI CREDITI E ANTICIPAZION]
F.EAT TRASFERIMENT! DAl CENTRI Bf SPESA
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PREVISIONE 2013
Tit./Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL iN AUMENTO IN DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
06/12/13
F.E.04.09 ALTRI TRASFERIMENT] PER lNVESTIMENT!
F.E04.09.00t Atri frasferimenti per investimentl 0,00 509.857.88 0,00 509.857,88 600
F.E04,09 ALTRI TRASFERIMENTI PER INVESTIMENT! 0,00 508.857,88 0,00 509.857,88: 6,00
F.E.04.10 ALTRI TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI (TRASF. INTERNO)
F.E.04.10.002 Trasferimenti per investimenti da Cenlri di spesa 000 445.000,00 0,00 80,000,860 365,000,060
F.ED4.1D ALTRI TRASFERIMENTI PER INVESTIMENT! (TRASFE. INTERNOG) 0,06 445.000,00 0,00 £0.000,60 265.000,00
F.E.04 ENTRATE PER RICERCA SCIENTIFICA E INVESTIMENTI 1.081,320,35 2.557.582,57 285.,000,00 B885.4876,88 1.956.705,69
F.E.B5 ENTRATE DA VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVI2
F.E05.01 PROVENTI DA ATTIVITA COMMERCIALE
F.E05.01.001 Prastazioni a pagaments 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
F.ED5.01.002 Attivila conlo terzi 80.000,00 104.555,56| 0,00 24.555,56 80.000,00
F.E.05.01.004 Allrz proventi da attivita commerciale 0,00 1.850,00 5.650,00 0,00 7.500,00
F.E.05.01 PROVENTI DA ATTIVITA' COMMERCIALE 380.000,00 405.405,56 5.658,00 24.555,56 387.500,00
F.E.05.02 PROVENT! DA ATTIVITA EDITORIALE
F.E.05.02.001 Provent! da attivith editeriale 25.000,00 28.408,47 581,53 0,00 30.000,60
F.E.05.02 PROVENT! DA ATTIVITA' EDITORIALE 25.,000,00 28,408,47 591,53 0,00 30.000,00
F.E.05.03 ENTRATE DERIVANT! DALLA CONCESSIONE DI SPAZ]
F.E.05.03.001 Entrate derivanti dalla concessione i spazi £.000,00 5.000,00 6,00 0,00 5.000,00
F.E.05.03 ENTRATE DERIVANT] DALLA CONCESSIONE D! SPAZY 5.009,00 £.000,00 4,00 0,00 §.000,00
EEE.US.DA SERVI2ZE BIVERSE
EF.E.GS.M.UOZ Erogaziona di servizi £0.000,00 110.000,00 0,00 48,800,00 61,200,060
EF.E.US.Ud SERVIZI DIVERSH 50.000,00 1101.000,00 0,00 48.800,00 61.200,00
Eaensns RISCOSSION! VA
EF.E.GS.OS.Om Riscossioni VA £§0.0¢0,0¢ 6575518 0,00 5.785,15 60.000,00
EF.E.US.US RISCOSSIONT VA §0.000,00 65.755,15 0,08 5,755,185 60.000,00
EF.E.!}S ENTRATE DA VENDITA Ol BENI E PRESTAZIONI Di SERVIZI 526.000,00 616.569,18 6.241,53 72,110,711 543.700,06
iF.E.OB RENDITE E PROVENT! PATRIMONIALI
{F.E.06.01 FITTI ATTIVE
F.EQ06.01.00 Fitli attivi 150,000,060 150.000,80 0,60 10.660,00 140.G00,00
F.E.06.01 FITTI ATTIVE $50.000,00 150.600,00{ 0,00 10.000,00 140.000,00
F.E.06.62 INTERESSE ATTIV]
F.E.06.02.0M1 interassi o/c & cop 1.000,00 1,000,860 0,00 0,06 1.000,00
F.E.06.02.002 Interessi fitoll 1.000,60 1.000,00 0,60 0,00 1.000,00
E.E.US.UE INTERESSI ATTIVI 2.800,00 2,000,060 0,80 0,00 2.000,00
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PREVISIONE 2013
THJCat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA Al 1N AUMENTO iN DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
06/12/13
F.E.03.09 CONTRIBUTI PER PROGRAMMI UE E ACCORD! DI COLLABORAZIONE
F.E.03.09.001 Conlribstl per programmi ULE, e accord! di collaberazione internazionale 475.410,00 475,416,000 ¢.00 4.260,00 471,150,600
F.E.03.09.002 Trastorimenti dall'Ateneo per programmi U.E, e accord! di collaborazione internazicnale 0,00 95,787,00 0,00 96,787,00 0,08
F.E.03.09 CONTRIBUT] PER PROGRAMM! UE £ ACCORDI DI COLLABORAZIONE 475.410,00 572.197,00 0,00 101.047,00 471,150,080
F.E.03.10 CONTRIBUTI PER BORSE D STUDIO £ ASSEGNI DY RICERCA DA SOGGETT
F.£.03,10.001 Contribidi per borse di studio 220.000,00 220.000,00 397.250,00 0,00 617,250,000
F.E.08.10.002 Contribull per assegni di ricerca 20.000,00 20.000,00 0,00 20,000,860 6,00
F.E03.10 CONTRIBUTI PER BORSE DI STUDIO E ASSEGN! D! RICERCA DA SOGGETTI 240,000,00 240.000,00 397.250,00 20.000,00 §17.250,00
F.E.03.11 ALTRE ENTHRATE DA CONVENZION], CONTRATTI E/O CONTRIBUTI FINALIZZAT]
F.E.08.11,001 Altra enirate ta soggett privati per convenzioni, contratti e/o contributi finafizzzat! 80.000,00 125.000.00] 0,00 0,60 125.000,00
F.E.03.11.002 Allre enlrate da enti pubblici per convenzioni, contratii e/o contribuli finalizrzati 820,000,00 933.510,00 0,00 833.510,00 190.000,00
F.E.03.11.005 Finanzlamenii per Istitulo Confugio 200.000,00 200.000,00 0,00 70.000,00 130.000,00
F.E.03.11 ALTRE ENTRATE DA CONVENZION], CONTRATTI E/C CONTRIBUTI FINALIZZATI 1.100.000,00 1.258,510,00 0,00 903.516,00 3465.000,00
F.ED3 ENTRATE DA TRASFERIMENT! CORRENTI FINALIZZATI 3.875.777,15 4,421,173,88 397.250,00 1.556.946,00 3.261.477,88
F.EDS ENTRATE PER RICERCA SCIENTIFICA E INVESTIMENTI
F.E.04.01 [THASFERIMENT! PER RICERACA SCIENTIFICA DAL MIUR
F.E.04.01.001 PRIN 267.470,00 267.470,00 0,00 118.575,00 148.695,00
F.E04.01.002 Altri frasferimenti per Ricerca Scientifica dal MIUR 177.444,60 177.444,00 0,00 177.444,00 0,00
F.E.04.01 TRASFERIMENT! PER RICERCA SCIENTIFICA DAL MIUR 444.914,00 444,914,800 0,00 286.018,00 148,895,00
F.E.04.02 {TAASFERIMENT! PER LA RICERCA SCIENTIFICA DI ATENED {TRASF, INTERNQ)
F.E.04,03 TRASFERIMENTE RICERCA SCIENTIFICA FINANZIATA MIUR (TRASF, INTERNO)
F.E04,04 TRASFERIMENTI FER PROGETTI DM RICEACA INTERNAZIGNALE
F.E.04.04,001 Trasferimenti per progeiti di Rigerca internazionale 400.000,00 920.000,00 0,00 0,00 920.000,00
F.E.04.04 TRASFERIMENT! PER PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE 400.600,00 $20.000,00) 0,08 0,00 520,000,060
F.E.04.05 TRASEERIMENT! DAL MIUR PER ASSEGHNI 01 RIGERGA
F.E.04.06 ALTRI TRASFERIMENT! PER LA RICERCA SCIENTIFICA
F.E.04.05.001 Ricerca Scientifiea finanziata dal 5 per mifle 36.406,35 37,810,89 0,00 0,00 37,810,869
F.E.04.06.002 ficerga Scientifica finanziata da altri soggetti pubblici & privali 200.000,00 200.000,00 285.060,00 0,00 A85.500,00
F.E.D4.06 ALTRI TRASFERIMENT! PER LA RICERCA SCIENTIFICA 216,406,35 237.810,69 285.000,00 8,00 522.810,85
F.E.04.07 ALTRI TRASFERIMENTI PER LA RICERGA SCIENTIFICA {TRASF, INTERND)
F.E.04.08 TRASFERIMENTI DAL MIUR PER EDILIZIA UNIVERSITARIA
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PREVISIONE 2013
Tit/Cat./Cap. DEMOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL iN AUMENTO N DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
06/12/43
F.E.02,03 DONAZIONT E CONTRIBUTI
F.E.02.04 ENTRATE DIVERSE
FE02.04,002 Enlrate diverse da Ateneo 0,60 11.514,83 0.00 11.514,83 £,00
F.E.02.04.003 Entrate diverse da Cenlri di Spesa 0,04 2.098,26 0,00 2.099.28 0,00
F.E02.04 ENTRATE DIVERSE 0,60 13.614,09 0,00 13.614,02 4,00
F.E.02 ENTRATE DA TRASFERIMENT]I CORRENT! 36.350,600,00 36.363.614,09 80.000,60 B63.614,09 35.580.000,00
[FED3 ENTRATE DA TRASFERIMENT! CORRENT! FINALIZZATY
F.E.03.51 TRASFERIMENTI DAL MIUR PER BORSE Di STUDIO POST-LAUREAM
F.EG3.01.00 Traslerimenti dal MIUR per borse di studio pest-lauream 800.500,00 B00.000,20 0,00 100.000,00 700.000,00
F.E03.01 TRASFERIMENTI DAL MIUR PER BORSE DI STUDIO POST-LAUREAM 800.0600,00 800,000,600 0,06 100.065,00 708.000,00
F.E.G3.02 TRASFERIMENT! DAL MIUR PER FINANZIAMENTO PROGRAMMAZIONE UNIVERSITA'
F.E.03.03 TRASFERIMENT! DAL MIUR PER ATTIVITA' SPORTIVE
F.E.03.03.001 Contributi . 394/1977 - Attivita sportiva universitaria 51.040,15 61.850,88 0,00 0,60 61,850,688
F.E.03.93 TRASFERIMENT! DAL MIUR PER ATTIVITA' SPORTIVE 51.040,15 61.850,88] 0,00 0,80 61.850,58
F.EG3.04 TAASFERIMENTE DAL MIUR PER SOSTEGNC GIOVANI (DM, 19872003}
F.E.03.04.001 Trasferimenti dal MIUR per sastegno giovani (DM, 188/2003) 177,979.00 177.979,00 0,00 0,60 177.979,00
F.E.03.04 TRASFERIMENT! DAL MIUR PER SOSTEGNO GIOVANI (D.M, 198/2003) 177.879,00 177.979,00 0,00 0,00 177.979,00
F.E.03.05 ALTRI TRASFERIMENT! CORRENT! FINALIZZATI DAL MIUR
F.E.03.05.001 Trasferimenti ex art.2 1..17/1999 33.348,00 33.348,00 ,00 0,00 33.348,00
F.E.03.05.002 Altrt trasterimentt comrentt finalizzat MIUR 0,00 113.941,00 0,00 12.041,00 161,960,60
F.E.03.05 ALTRI TRASFERIMENT! CORRENTI FINALIZZATI DAL MIUR 33.348,00 147.288,00 8,00 12.041,00 135.248,00
F.£.03.06 TRASFERIMENT! CORRENT! FINALIZZATI MIUR DALL'ATENEQ (TRASF. INTERNC)
F.E.03.06.002 Trasterimonti dail Alenab fond: ox art. 2 L 1771688 c.00 65.348,00 ¢,00 65.348,00 0,00
FE03.06 TRASFERIMENT] CORRENTI FINALIZZATE MIUR DALL'ATENEQ (TRASF, INTERNG) 0,00 65,348,080 c,00 65.348,00 0,00
F.E.D3.07 CONTRIBUTI PER CORSI DI STUDIO PRESSO SED! DISTACCATE
F.E.03.07.001 Contritdl sede di Fermo 340.000,00 340.000,00 0,00 0,00 340,000,900
F.E.03,07.002 Contribuli sede di Jesi 398,000,00 398.060,00 0.00 0,00{ 398.000,00
F.E.03.07.004 Conlributi sede di Spineteli 3C0.000,00 3G0.000,02 0,00 300.000,00 0,00
F.E.03.07 CONTRIBUT PER CORSE DE STUDIO PRESSO SEDI DISTACCATE 1,038.000,00 1.038.000,00 4,00 300.008,00 738,000,060
F.E.03,08 GONTRIBUTI PER MASTEH, CORSI DI PERFEZIONAMENTO E ALTRI CORS!
£.£.03.08.001 Contribuli per Master, Gorsi di perfezionamento e aliri Corsi 60.005,00 80.000,00 9,06 §5,000,00 5.000,00
F.E.03.08 CONTRIBUTI PER MASTER, CORS! DI PERFEZIGNAMENTO E ALTRI CORSI 60.000,00 &0,000,00 9,00 55.000,00 5.000,00
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA
PREVENTIVO FINANZIARIO UNICO ANNO 2014 { capitoli che presentanc import pard a zero In tutle le colonne nen compaione nel prospetti di bilancio,
ENTRATE
PREVISIONE 2013
Tit/Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL IN AUMENTO IN DIMINUZIONE PREVISIONE 2014
061213
F.E ENTRATE
F.E.00 Avanzo 1.000.000,00 1.300.000,06 0,00 1.300.000,00
F.E.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE
F.E.01.01 TASSE E CONTRIBUTI PER CORSI DI LAUREA
F.E.01.01.001 Corsi di laurea ante e post DM 509/99 6.900.000,00 6.900.000,00 0,00 100.000,60 6.800.000,0C
F.E01.01 TASSE E CONTRIBUTI PER CORSI DI LAUREA 6.900.000,00 £,900.000,00 0,00 100.000,60 6.800,000,08
F.E01.02 TASSE E CONTRIBUTI PER ALTR! CORSE D STUDIO
F.E.01.02.001 Corsi hMaster 200.000.00 200,000,00 0,00 0,60 200.006,00
F.E.01.02.003 Corsi di Perlerionamento 50.000,00 50,000,00 0,00 20.000.00 30,000,006
F.E.01.02.005 Seuole s corsi i Specializzazione 200.000,00 200.000,00 0,00 50,000,860 150.000,00
F.E.01.02.006 Corsi di Doftorate di Ricerca 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00, 40.000,00
F.£.01.02.007 Corsl di Formazione e Aggiornamento 300.000,00 300.000,00 0,00 100.000,00 200.000,00
F.E.01,02,008 Altri corsi di studio B60.000,00 66(.000.00 240.000,00 0,00 900.006,0C
F.E.01.02 TASSE E CONTRIBUTI PER ALTRI CORSI D1 STUDIO 1.450.000,00 1.450.000,00 240.000,00 170,000,560 1.520.00¢,00
F.E.01.03 ALTRE TASSE E CONTRIBUTE
F.E.01.03.001 Contribuli per didattica a distanza 500.000.00 500.000,00 0,00 100.000,00 400.000,00
F.E.01.03.002 Canlibuii per pergamene 110.000,00 110,000,00 0,00 0,80 190.000,00
F.E.01.03.003 Allrze tasse e contribudi 90.000,00 90.000,00 0.00 10.000,00 80.000,00
F.E.01.03 ALTRE TASSE E CONTRIBUT] 700.000,00 TOO.000,00 0,00 110,000,006} 580.009,00
E.E.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE 9,050.000,00 $.050.000,00 248.000,00 380.000,60 8.910.000,00
F.E.02 ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI
F.E.02.01 TRASFEFIMENTI DAL MIUR PER FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO
F.E.02.01.001 F.F.O, 36.000.000,00 36.000.000,00 0,00 500.000,00 35.500.000,00
F.E.02.01.002 F.F.Q. una tantgm 0,00 0,00 80.000.00 000 80.000,00
F.E:.02.01.003 Ascordi di pragramma 350.000,00 350.000,00 0,00 350.000,00 0.00
F.Eu2.1 TRASFERIMENTI DAL MIUR PER FONDO D1 FINANZIAMENTO ORDINARIO 36.360.000,66 36.2350.000,00 B(.000,00 850.000,00 35.560.000,00
F.E.02.02 TRASFERIMENTI PER DOTAZIONE D FUNZIONAMENTO (TRASF. INTERNO)
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Relazione introduttiva del Magnifico Rettore

Relazione tecnica al bilancio di previsione
per I'esercizio finanziario 2014

Previsioni per il friennic 2014-2016



Norme dello Statute riguordanti i bilancio df previsione
{lo Statuto é stato emanato con DR, n. 210 def 29 morzo 2012 e pubblicato suila Gazzetta Ufficiole n. B8 del 14.4.2G12)

- ort. 12, comma 2, letters cj: il Rettore “predispone la propesta def bilancio di previsione annuale ¢ triennale e del conte consuntivo e la presenta
per Papprovazione al Consiglio di amministrozione”;

- ort. 13, comma Z, fettera f): il Senoto Accademico "esprime porere obbligutorio sul bilancia oi previsione ennuale e triennale e sul conto
consuntiva del' Ateneon”;

- ort. 14, comma 2, lettere dj, e} ed f}: it Consiglio di Amministrazione “adotta it regolomento di amministrazione, finonzo e contabilitd in
canformité aila procedura previste dalla normativa vigente”; “approva, su proposta del Rettore e previo porere del Senato accademico per gl
aspetti di sua competenza, i bifancio di previsione annugle e triennale, il conto consuntive ¢ i documento df programmozione triennale”;
“trasmette al Ministero dell'istruzione, dell'universitd e della ricerco e ai Ministero defl'economia e delle finanze § bilancio di previsione onnugle
e triennale, nonché jl conto consuntivo”; .

- ort, 22, comma 2, lettera df: if Direttore Generale “esercita | poteri di spesa e acquisizione delle entrate neilambito dello proprie competenza,
sulla base di guanto previsto doghi atti generali di orgonizzozione e fotte salve le competenze otiribuite of responsebili degll uffic”;

- art. 23, comma 2, lettera c): [ Responsobili degli Uffici e delle Strutture "esercitana | poteri di spesa e acquisizione delle entrate”,

i Regolamento per 'amministrazione, fu finanza e la contabilitd dell'Ateneo & ottualmente in fose di revisione.

Qocumento a curo dell'Area Ragioneria

Mucerata, dicembre 2013
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RELAZIONE INTRODUTTIVA DEL MAAGNIFICO RETTORE

Alcuni elementi di contesto

| documenti che compongono i bilancio preventive 2014 consentone una valutazione approfondita circa lo stato
contabile e finanziaric dell’Ateneo e rappresentano, come sempre, un'utile occasione per chiamare lintera comunitd
universitaria ad una riflessione attenta e partecipata.

Lo schema di preventivo finanziario deve essere inserito in un guadro di dati e di prospettive che riassumiamo qui
brevemente.

a)

b)

i bilancio preventivo 2014 & il secondo ad essere organizzato come “bilancio unico” di Ateneo ed & Fultimo bilancio
finanziario prima dell'introduzione, dal 1° gennaio 2015, della contabilita economico-patrimoniale e analitica, per #
cul impianto e implementazione 'Universita di Macerata ha predisposto un programma di favoro 2013-2014.

Le relazioni tecniche det Collegio dei Revisori e del Nucleo di Valutazione relative al conto consuntivo 2012 hanno
sottolineato afcuni datl positivi:

- le entrate proprie sono aumentate e, di conseguenza, il tasso di incidenza del F.F.O. sul totale delle entrate si &
lievemenie ridotto;

- & proseguito il processo di riduzione degli oneri di funzionamento, scesi a 4,3 milioni con una riduzione det
21,3% nel biennio 2011/12;

- H grado di copertura della spesa corrente, daio dal rapporto entrate correnti/spese correnti, ha raggiunto i
miglior risultato degli uitimi 7 anni attestendosi al 119% e cid grazie essenzialmente alla riduzione della spesa
corrente per circa 6 milioni rispetio al 2010 {siamo infatti passati da 51,8 a 45 mitioni nel 2012});

- dopo anni di saldo corrente negativo, con conseguente ricorso ad altre risorse per conseguire il pareggio di
bilancio, nel 2011 la situazione si & invertita con la realizzazione di un avanzo di competenza corrente. Nel 2012
tale tendenza si & consolidata.

Tah. 1 — Analisi dei margini {miliond di euro}

2008 2009] 2010 2011 | 2012
Fondo CassSa (consoidan) 99 79 7.6 7,8 12,0
Residui aﬂiVi {conpmsi queﬁi degli anni pfecedenti) 26,5 20,9 13,3 .t 1 ,5 10,3
Residui paSSiVi {compres! quelk degﬁ annt precedemi} 6,3 5,1 5,2 5,4 4,4
Avanzo di amministrazione (eonselivate) 30,1 23,71 15,7 13,8] 17,9
Avanzo di competenza corrente (accertato corrente -
impegnato corrente) -14) -1.6) 1.8 3,9, 87
(senza contabilitd speciali)

Fonte: Nucleo di Valutazione - Relazione of Conta Consuntive 2012

Grazie ad interventi mirati abbiamo abbassato i due indicatori fondamentali di cui al D.Lgs. 49/2012, indicatori da cui
dipende, ira Paltro, 'assegnazione effetiiva dei punti organico per il turn over {e la futura attribuzione dei punti
organico nell’ipotest di una seconda tranche del piano straordinario associati). #f rapporto entrate/spese di personale
& sceso di quasi 6 punti percentuali (dal 76,68% al 70,93%) e quetlo di Indebitamento & sceso in maniera ancora pil
significativa, di 11 punti, ovvero dal 18,5% al 7,46%. Questi rsultati ci hanno consentito di riportare, nel 2013, la
facoltd assunzionale ad un livello lievemente superiore al 20% di sisterna {con 2,44 punti organico). Tuttaviz, non
bisogna dimenticare che tali rapporti dipendono da fattori esogeni (FFO) o da rigidita legate alla situazione
contingente {entrate per contribuzione studentesca) e quindi non & difficile risalire verso la soglia massima,
rispettivamente, dell’'80% e del 15%.



Documento di accompagniamentio

' AREA RAGIONERIA
al bilancio preventivo 2014

d}

1 bilancio preventivo 2014 & il primo ad essere redatto avendo come cornice generale il Piano strategico 2013-2018.
Tale documento, approvato a settembre e frutto di un lavoro corale dell' Ateneo, ha messo a fuoce per la prima volta
sei ambitl di indirizzo strategico e i relativi contesti di riferimento analizzando punti di forza, aree di migliorabilita,
opportunita e fattori di rischio. Il Piano individua poi | macro-obiettivi e le strategle che I'Ateneo cercherd di
perseguire sino al 2018. | 2014 & pertanto il primo vero anno di applicazione del Piano e il bilancio preventivo 2014
ne tiene conto. Inoltre, questo bilancio guarda anche nella direzione della Programmazione nazionale triennale 2013-
20315 i cui obiettivi fondamentali non sono difformi da quelli del nostro Piano strategico. Tale impianto
programmatorio trova nel Piano della performance 2014 dell'Universith di Macerata Is prima sintesi concreta,
coltegando per la prima volta gli obiettivi strategici con gli obiettivi operativi delle strutture e dei loro responsabili,
obiettivi che dovranno tradarsi in azioni misurabili mediante un set di indicatori.

A fronte dei dati e segnali positivi appena ricordati, dobbiamo sottolineare le forti criticita di contesto del bilancio
preventivo 2014. U'Ateneo, a F.F.O. invariato, & in grado di sostenere le atiivitd istituzionali e caratterizzanti in
maniera adeguata. Tuttavia, il 2014 & un anno particolarmente delicato perché sancisce la conclusione del’accordo
di programma con FUniversita di Camerino, fa Provincia di Macerata e | MIUR {2009-2013). Non bisogna dimenticare
che negli ultimi anni i sistema universitario nazionale ha perso quasi un miliardo di F.F.0. {15% circa). I nostro
Ateneo, grazie alf'Accordo, ha conservato un £.F.0 non molto dissimile da quello del 2009, subendo minori
penalizzazioni e ricevendo inolire una quota aggiuntiva di 500 mila eurc annui da MIUR e Provincia di Macerata.
Questo periodo di moratoria & stato utilizzate per operare nellz direzione di una maggiore sostenibilits, ma Fanno
2014 — senza Accordo ~sara in ogni caso un banco di prova particolarmente delicato sia rispetto alla quota base che
alla quota “premiale” (16% nel 2014} del F.F.0. Queste incertezze ¢ devono far intensificare gli sforzi per presentardi
all”appuntamentc” del 2014 nel migliore dei modi e consigliano una stima di previsione af ribasso dell'F.F.O. 2014,
Tale stima cerca di tener conto di possibili riduzioni dell’'F.F.0. determinate dal ricalcolo del “peso” dell’Ateneo
rispetto al sisterma nazionate. Ad oggl non & possibile fare previsioni capaci di offrire “certezze” e pertanto si ritiene di
dover procadere con fa massima cautela.

Linee strategiche del bilancio 2014

L'Atenec deve lavorare ancora di pill per accrescere il tasso di autofinanziamento attraverso lo sviluppo della ricerca, if
trasferimento di conoscenze e competenze, il conto terzi e ogni altra azione utile a tale scopo, Nel corso del 2014 dovra
proseguire I'azione intrapresa nei campo della ricerca che ha prodotto risultati incoraggianti anche nel 2013, come si
evince da un primo esame dei dati.

Tab. Z ~ Progetti approvati e finanziati in ambito europeo

Titolo Responsabile di progstto Ruelo UNIMC | Programma Quadre | Contributo a Unime
AGE.: Amnesia Gulag in Eurape Mattucci Natascia Coordinatore® | europe for Citizens 97.000,00
BESTPRAC: The voice of research
adminisirators - building 2 network of Ufficio Ricerca Inlemazionale | Parfner €0sT 5.000,0C
administrative excellence
CHETCH: China and Eurcpe laking eare —_—
of heallhcare solelions Spigarelli Francesca Partner PO 220.500,00
BESIGN-MTS: DEfining Sogial
responsibilify Interventions for Grounded | Giovancia Benedetta Coordinatore* | CIP 199.751,00
Nefworking in Machine Tools Seclor
ESPAQ: Enhancing Students
Participation in Guality Assurance in Rossi Pier Giuseppe Partner Tempus 96.615,86
Amnenian HE
Farm Inc.: Introducing Marketing . . . \
Principles in the Agriculiural Sector Cavicchi Alessio Coordinatore LLP 297.971,00
SMART VALUE: Scientific Modem - .
Analysis of Research Topic VALUE Mordelta Massimo Pariner JHEP Joint Pilot calk 45.604,00
The euwropeanization of Private . - .
Infemational Law of Successions Calzolaic Emnanno Pariner Civil Jusice 10.485,00
TOTALE 972.926 86

* nei progetti in cul Unimce & coordinatore € stato indicato if contribute totale UE, al pari di quanto indicato nel bilancio sociale
Fonte: Dati forniti dail’ Area Ricerca Sclentifica e internazionalizzorione
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Tah. 3 - Ammontare progetti approvati e finanziati per i bandi PRIN

Contribulo per ativith di icerca (MIUR}
2005 2098 2007 2008 2009 20101 n12

Area

01: Scienze malamatiche e informatiche
05: Scienze biologiche

08 Scienze mediche € 18.758
D7: Scienze agrane e valerinade

08: Ingegnesia civile delf'architeliura

09: Ingegnesa induslriale e delfinformazione

10: Scienze deflantichita, filologico-letlerarie e starico-artisliche €68.580 £ 24,800 € 18.000 € 110,000 €0 € 176,674 € 100,160
t1; Seienze sloriche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche €100.800 £ 48.840 €75.288 € 127.861 € 27.089 € 135.404 € 48.785
+2: Sclenze gluridiche €86672  €41.000 €11.000 €42432 €32,913 € 54,088 1]
13: Scieaze economiche e slalisliche ~€2.000 £11.900 €26.144 €0 €84.765 €0 3¢}
7 Stioaze palliche € social €7.000 € 34,080 £45.325 €19835F £ 105045 €0 €0
Totale £ 260562  €160.540F € 175757 € 300.255} €267 AT € 376166 € 148,895

Fonte: Dali fornit! dalt’Area Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione

Tab. 4 - Finanziamenti per {a ricerca applicata

. ammontare budget totate di
nome det pregetio ente finanziatore suclo UNIMC fnanziamento 2 UNIMC progetto
PlayMarche: un Distitio regioneie deiberl | pegione Marche coordinatore £300.000,00 £847.000,00
{ Cammini Lauretani Regione Marche pariner € 18.000,00 £1.030.000,00
Distretto culiurate defla provincia di Fenno Regione karche partner €5.00000 €1.185.500,00
StartAP21 Provincia di Ascoli Piceno | patiner £9.500,00 € 346.000,00
Borse di dofforato EUREKA Regione Marche €408.000 €1.224.000,00

Fonte: Dotf forniti dall’Area Ricerca Scientifica e internazionalizzazione - Ufficio valorizzazione della ricerca ILO

Tra gl indirizzi principali del bitancio preventivo 2014 segnalo, in particolare, ie seguenti azioni:

1. consolidamento del “sistema della ricerca” su fondi di Ateneo, con 100 mila euro destinati af fondi di dipartimento
sulla guota QV2. ll finanziamento della ricerca segue ormai una duplice logica: & il risultate di una valutazione
competitiva tra singoli e strutture; le risorse messe a disposizione sono da intendersi come co-finanziamento, ovvero
come base di avvio per ricercare e ottenere fondi esterni {pubblicl e privati, ad ogni fivello territoriale} necessari per
una crescita effettiva delf Ateneo;

2. aumento del fondo per programmi di mebilitd e scambi culturali studenti e docenti. Nel 2014 parte if progetto
“Collegio Matteo Rica” (finanziato nel 2013) che porterd a Macerata nell'a.a. 2014-15 dieci visiting professor. Verra
inoltre riattivato it programma che sostiene la mobilita dei nostri ricercatori {8 borse per Pestero da 4.500 euro
ciascuna per un soggiorno di almeno tre mesi) da finanziare con fondi del 5%. . Un'ulteriore novitd & il finanziamento
delle lauree internazionali attive {5.000 euro per ogni laurea a doppio titolo, 7.000 per i corst erogati interamente o
per almeno i 2/3 in inglese). Tali risorse saranno destinate ai Dipartiment, ovvero ai rispettivi corsi di laures, e
vincolate a tal fine.

3. ulteriore intervento a favore delle matricole 2014-15 provenienti da famiglie in difficolta {per es,, genitori in cassa

integrazione, in mobilitd ecc.} con esenzione totale o parziale dalla contribuzione, per motivi di reddito e merito;

aumento delle risorse per le attivita cufturali degli studenti;

aumento dei fondi pey il potenziamento della didattics, della ricerca e dell'internazionalizzazione;

forte potenziamento corsi di dottorate {Borse di Ateneo e borse Eureka);

potenziamento polo informatico;

ulteriore azione per contenimento fitti passivi {in applicazione del D.lgs. 49/2012) e razionalizzazione dell’uso degli

immobili;

9, conclusione interventi per miglioramento della sicurezza e manutenzione straordinaria della sede centrale
Dipartimento di Giurisprudenza {Aule 1 e dl). ’

10. sistemazione del cortile di Via lHluminati.

R U
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Ancora una sfida
It quadro che emerge ci maostra aleuni segnali incoraggianti, Ad esempio:

- unha crescita reputazionale dell’Ateneo e in particolare dei suoi corsi di studio secondo fa Guida CensisfRepubblica;

- una crescita reputazionale della ricerca sulla base dei risuitati complessivamente positivi della valutazione dei
prodotti della ricerca nell’ambito della VQR 2004/2010;

- Ilmernational Student Satisfaction Award (terzi in italia dopo Bologna e Padova);

- risultati del Bando regionale dottorato Eureks;

- consolidamento delle immatricolazioni a.a. 2013-14.

Tali segnali devono essere accolti con soddisfazione ma anche come forte stimolo a proseguire un cammine non certo
privo di difficolta e incertezze {che riguardano tutte le Universita italfiane}.

Tutti noi, docenti, personale tecnico-amministrative e studenti, debbiamo essere sempre pitt consapevoli della necessita
di operare insteme responsabilmente, con fiducia, impegno e con l'orgoglio di appartenere ad un Ateneo prestigioso per
storia e tradizioni, ma in grado di rispondere positivamente, con un ritrovato dinamismo, alle grandi sfide dell'umanesimo
che innova.

It Rettore
Prof. Luigi Lacché
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RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

INTRODUZIONE

It bilancio di previsione per {'esercizio finanziario 2014 & stato redatto sulla hase del “piano dei conti” approvato con
deiibera del C.d.A, del 23/10/2009, con le modifiche approvate dal C.d.A., da ultimo in data odierna.

‘u

Queste ultime non hanno peraltro modificato impianto generale dei Titoli, delle Categorie e dei Capitoli che hanno
caratterizzato il bilancio preventive nel corse di questi ultimi 4 anni. Le modifiche hanno infatti interessato solo alcuni
capitoli ben individuati e lz denominazione di aicune categorie, al solo fine di tener conto delie importanti novit
organizzative e contabili intervenute nel 2012 e di dare maggiore espressivitd ad alcune voci di bilancio. inoltre,
essendo il bilancio unico, nel preventivo 2014 non sono pil valorizzate le voci relative ai trasferimenti alle strutture
interne {ex Dipartimenti ed ex Centri di gestione), se non per ragioni di tipo esclusivamente contabile. Cio agevola a
lettura e la comprensione del documento di programmazione e rende pil forte Iz valenza informativa dei suol
aggregati, non pilt “corrottd” da variaziond interne.

4

In tal modo si & cercato di salvaguardare la possibilitd di confronto intertemporale tra i biland preventivi {e
consuntivi).

I bilancio 2014 & il secondo bilancio unice di Ateneo, sia pure in contabilit finanziaria.

Il processo di riorganizzazione deila complessiva amministrazione universitaria ai sensi delfa L. 240/2010 ha infatti
portato allistituzione defle nuove strutture Dipartimentali che seguono le attivitd di didattica e di ricerca e,
parallelamente, alla ristrutturazione dell’amministrazione centrale in Centri di servizio e Aree amministrative;
conseguentemente, sono scomparse e “autonomie di bilancio”. L'Universita di Macerata ha quindi scelte di anticipare
gia al 2013 Vobbligo che il D.igs. n. 18/2012 prevede solo a partire dail’1.1.2014.

Per quanto invece riguarda il passaggio alla contabilitd economico-patrimoniale {COEP), § MIUR e il MEF non hanno
ancora provveduto ad emanare | DD.MM., previsti dal sopra citato D.Lgs. n. 18/2012, contenenti i principl contabili, gli
schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale e i criteri di riclassificazione per missioni e programmi. In
guesto contesto non ancora definito Viiniversitd ha comungue awiato un intenso percorso di formazione affidato al
MIP — Politecnico di Milano —~ Scucla di Management, rivolto a tutto # personale coinvolto nel processo di
cambiamento e particolarmente a coloro che pill direttamente lavoreranno nel nuovo sistema contabile (personale
dell’Area Ragioneria in primis}. Questo percorso sfocera nell’adozione, dal primo gennaio 2015, della nuova contabilita
economico-patrimoniale ed analitica®.

Con Y'inizio del nuove annc verranno definite le linee guida per Fadozione del nuovo sistema contabile, in termini di
"architettura” della futura gestione amministrativa sulla base della quale verra redatto il bilancio e di definizione dei
tempi di realizzazione.

QUADRO RIASSUNTIVO
i bilancio preventivo unico per I'esercizio finanziario 2014 prevede il pareggio di bilancio,

Le entrate e le spese previste per I'anno 2014 sono pari ad euro 51.841.008,57, al netto delle partite di giro® pari ad
euro 24.524.000,00, per un totale complessive di euro 76.365.008,57.

Di seguito il bilancio di previsione 2014 & presentato secondo lz strutturazione sintetica in titoli, al netto delle partite
di giro.

it percorso formativo si & gid concretizzato in due incontri di due giornate ciascuno, i 30 e 31 ottabre e if 21 e 22 novernbre 2013, in cui sono stati
illusteati gh obiettivi e ghi strumenti della COEP, iz recente evoluzicne normativa in materiz contabile per le universita italiane, le differenze tra
contabilitd finanziaria e COEP, i principi e gli schemi di bilarcio specifici per il settore universitario, il funzionamentc e Iz gestione del budget in
COEP. £ stato inoltre illustrate il processo di introduzione della COEP allo IUAV di Venezia.

Si tenga presente, per completezza d'informazione, che da pils parti si parla di proroga per I'adozicne della COEP e che forse essa sara inseritz nells
stessa legge di stabilita 2014, attualmente in corse di approvazione. Lo stesso presidente del CODAL, dott. Periti, in una audizione al Senato dello
scorso ottobre, ha espressamente proposto che obbligo venga fatte slittare addirittura all'1.1.2036. '
! Fino al 2012 erano presenti anche le "contabilita special?” che evidenziavano, in ur'unica voce previsionals complessiva, fa stima dei risultati
gestionali delle Strutture dotate di autonomia contabile (ex Dipartimenti e Centri di servizio). Con ks complessiva riorganizzazione adottata ai sensi
delia 1. 240/2010, le autonomie contabili sone venute mene ¢, pertanto, le contabilith speciali sone conseguentemente azzerate.

5
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Tab, 5~ Visione di sintesi del bilancio di previsione 2014

Titoli {ENTRATE

AVANZO € 1.350.000,00
| ENTRATE CONTRIBUTIVE €  B.910.000,60
it ENTAATE DA TRASFERIMENT! CORRENTI € 35.580.000,00
ti ENTRATE DA TRASFERIMENT! CORRENT! FINALIZZAT} € 3.281.477.88
1) ENTRATE PER RICERCA SCIENTIFICA E INVESTIMENT! € 1.956.705,89
v ENTRATE DA VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVIZY € 543.700,00
Vi RENDITE E PROVENT! PATRIMONIALL € 228.000,00

Vil  IENTRATE PER ALIENAZIONE Di BENI PATRIMONIALL € -

Vil [ENTRATE DA MUTU E PRESTITI € -
iX POSTE COBRETTIVE E COMPENSATIVE € 60.125,00

X RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZION! € -

XI TRASFERIMENT! DAl GENTRI DI SPESA € -

Xil_ |ENTRATE NON CLASSIFICABILL IN ALTRE VOGI [ -
Tolale €  51.841,008,57

Tiolt - [SPESE

IHSAVANZO € -
i ORGANI UNIVERSITARI E ATTIVITA' ISTITUZIONAL € 423.700,00
] SPESE PER PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO € 32.708.000,00
] SPESE PER PERSONALE TEMPORANED € 140980500
v ALTRiI ONERI DI PERSONALE € £82,000,00
v INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENT} € 401931900
vi ACQUISIZIONE Dt BENI E SERVIZ| € 421330000
Vi ASSEGNAZIONE PER L FUNZIONAMENTO DEL CENTRI DI SPESA € 463.200,00
Vili  JTRASFERIMENTI PER IL FUNZIONAMENTO DE} GENTRI DI SPESA € -
4 SPESE PER ATTIVITA' DI VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI Di SERVIZY € 82.700,00
X SPESE DA ASSEGNAZIONI FINALIZZATE € 808.000,00
*i ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI € 855.000,00
X THASFERIMENT! PER RICERCA SCIENTIFICA/INVESTIMENT! Al CENTRI DI SPESA € -
Xifi  [SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA € 2.3B5.70568
XV ACQUISIZIONE Di BENI MOBILL MACCHINE E ATTREZZATURE TECNICO SCIENTIFICHE € 567.0600,00
XV IMMOBILI E IMPIANT! € 420.000,00
XVl [RIMBORSO MUTUI E PRESTITI € 730.000,00
Xvit  [POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE € 3060.000,00
XVilE JCONCESSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONIE € -
XIX-1/3 [TRASFERIMENTI ESTERNI CORRENT! ED ALTRI € 318.850,88
XiX-2 [TRASFERIMENTI ESTERNI PER INVESTIMENTI € 120.000,00
XA USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI £ 1.335.428,00
€ 51.841.008,57

Totale

Nelle tabeile seguenti, invece, 'ammontare complessivo delle entrate {intese come fonti di finanziamento) e delie
spese {intese come impieghi delle risorse), sempre al netto delle partite di giro, & riclassificato per voci aggregate,
distinte tra correnti, per ricerca scientifica e investimenti e altre entrate/spese.

Tab. 6 ~ Fonti di finanziamento, riclassificazione tra correnti e per ricerca e investimento

TIPO Totale

ENTRATE CORRENTI £ 48.524.177 .88
ENTRATE PER RICERCA E INVESTIMENT! € 1.956.705,63
AVANZO € 1.300.060,00
ALTRE ENTHATE € 80.125,00
Totale complessive € 51.841.008,57
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Graf. I —Fonti di finanziamento, riclassificazione tra correnti e per ricerca e investimento

AVANZO
5%
ENTRATE PER RICERCA E ALTRE ENTRATE
INVESTIMENT} 0.1%

3.8%

ENTRATE GORRENTI
43,6%

Tab, 7 ~ Impieghi di risorse, riclassificazione tra correnti e per ricerca e investimento

TIPO Tolale

SPESE CORRENT! € 45.981.874,88
SPESE PER RICERCA . € 2.385.705,69
SPESE PER INVESTIMENTH £1.107.000,00
ALTRE SPESE € 2.366.428,00
Totale complessivo : € 51.841.008,57

Graf. 2 — impieghi di risorse, riclassificazione tra correnti e per ricerca e investimento

ALTRE SPESE

SPESE PER INVESTIMENT?
o

2.9

SPESE PER RIGERCA
45%

SPESE CORRENTE
B8, 7%

i1 bilancio & in equilibrio finanziario, in guanto il totale delle entrate correnti & superiore alle spese correnti. Le entrate
di parte corrente concorrono inoltre, insieme all’avanzo di amministrazione presunto 2013 applicato all’esercizio 2014
e alle altre entrate in conto capHale, a finanziare le spese per la ricerca scientifica e di investimento.

Nelle seguenti tabelle le entrate {fonti di finanziamento} sono riclassificate seconde la fonte di provenienza, mentre la
spesa (impieghi di risorse} & raggruppata secondo un criterio misto di natura/destinazione, nei limiti di quanto
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permesso dall’odierne bilancio finanziario, sempre al netto delle partite di giro. Questa riclassificazione & la stessa che
sara adottata pilt avanti nella sezione dedicata alle previsioni per i triennio 2014-20186,

Tab. 8 — Fonti di finanziamento, riclassificazione per provenienza

TiPO TOTALE
ENTRATE DA TRASFERIMENT} € 40.060.183,57
ENTRATE PROPRIE € 10.420.700,00
AVANZO PRESUNTO € 1.300.000,00
ALTRE ENTRATE € 60.125,00
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALL €0,00
ACCENSIONE D MUTLH €000
TOTALE ENTRATE £51.841.008,57

Graf, 3 — Fonti di finanziamento, riclassificazione per provenienza

ALIRE ERIRATE
0%

AVANIO PRESUNTO
253

ERTRATE FROPRIE
20,3%

ENTRATE DA TRASFERIMENTE
77.3%

Tab. 3 ~ Impieghi di risorse, riclassificazione per natura/destinazione

TIPQ TOTALE
RISORSE UMANE € 34.789.805,00
RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO € 5.100.200,00
INTERVENTI A FAVORE DEGL] STUDENT! £ 4.019.319,00
AICEACA SCIENTIFICA £2.385.705,68
ALTRE SPESE €1.715.128,00
ONERI FINAMNZIARI £ TRIBUTARI € 855.000,00
SPESE DA ASSEGNAZION! FINALIZZATE € 806,000,00
RIMBORSO PRESTITI €730.000,00
ACQUISTO BENI MOBILEE ATTREZZATURE € 567.000,00
TRASFERIMENT! ESTERNE £438.850,88
PATRIMONIC IMMOBILIARE £ 420.000,00
TOTALE USCITE £51.841.008,57
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Graf. 4 — Impieghi di risorse, riclassificazione per natura/destinazione
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Dal lato entrate, quelle da trasferimenti rappresentano oitre 1 % delle entrate complessive, contro 1/5 delle entrate
proprie.
Dal lato uscite, si nota la preponderanza delie spese per risorse umane, che da sole rappresentanc oltre i 2/3 delle

spese complessive. Insieme alle spese per funzionamento, esse assorbono tutte le entrate da trasferimenti, mostrando
potenziali criticita da monitorare con estrema attenzione.

Calcolo indicatori spese di personale e di indebitamento {D.Lgs. 48/2012) e limite delia contribuzione studentesca
{D.P.R. 306/1997)

Partende dagli stanziamenti inseriti nel bilancio preventivo, & passibile calcolare dei proxy degli indicator? sulle spese
di personale e sull’indebitamento previsti dal D.Lgs. 49/2012 {da cui dipendono le assegnazioni di punti organico e la
possibilitd di ricorrere a finanziamenti esterni, speciali assegnazionl ministeriall, | margini in termini di offerta
formativa, ecc.) e sul limite della contribuzione studentesca ex D.P.R. 306/1997.

Si tratta, naturalmente, di calcoli ipoteticl che vengono fattl per sottolineare il grado di attenzione che FAteneo ripone
su questi importanti rapporti, che il MIUR calcolera effettivamente solo basandosi sulle cifre a consuntivo.

Tab. 10 ~ Proxy indicatori spese di personale e di indebitamente

CALCOLO INDIGATORI DI SPESE DI PERSONALE E D INDEBITAMENTO {O.Lgs. 48/2012)

spese di personate (al netio dei finanziamenti esterni) € 34.061.805,00

entrate complessive {{fo + programmazione + {asse) € 44.480.000,00

cneri di ammortamento € 1.250.000,00
roxy indicatore spese di personale 76,56%

rgrcxy indicatore spese di indebitamento 11,99%

Gli indicatori ex D.Lgs. 48/2012 si presumono entro | Himiti previsti dalla vigente normativa, rispettivamente 80% e
15%.



AREA RAGIONERIA

Deocumento di accompagnamento
al bilancic preventivo 2014

UNIVERSITA DI MACERATA

Tab. 11 - Proxy del limite della contribuzione studentesea

CALCOLO RISPETTO DEL LIMITE DELLA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA (D.P.R. 306/1887)

Tasse di iscrizione corsi di laurea F.E.01.01,001 + contributi per Ia digattica a distanza F.E.01.03.001 €  7.200.000,00
Rimborsi tasse e contributi studenti F.5.17.01.001 € 300.000,00
Tasse e contributi ai fini det calealo €  £.900.000,00
FFQ presunic F.E.02.01.001 € 35.500.000,00
% delle entrate per corsi di laurea su FFO presunto 19,44%

La percentuale tra il FFO e contribuzione studentesca, stabilita dal D.P.R. ». 306/1897 (senza considerare le modifiche
normative apportate dal D.L 6 lughio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla |.. 7 agosto 2012, n, 135, che ha
disposto {'introduzione del comma 1-bis secondo cui, ai fini del raggiungimento del limite, hon vengono computati gh
importi della contribuzione studentesca disposti ai sensi della nuova normativa per gh studenti iscritti oltre la durata
normale del rispettivi corsi di studio di primo e secondo livello}, si presume inferfore alla soglia def 20%.

Si illustranco di seguito le voci pid significative secondo {impostazione in Titoli e Categorie del bilancio
finanziario, distintamente per la parte delle entrate ¢ per quella delle spese,

Per ogni titolo e per clascuna delle categorie che lo compongono, vengono esposte, nelf'ordine, la previsione iniziale
2013 (da bilancio preventiva 2013}, la previsione assestata al 6.12.2013 {formata dalla previsione iniziale e dalle
eventuali variazioni di gestione apportate in corse d'anno, a partire dall’assestamento di bilancio operato a seguito
dell’approvazione del conto consuntive 2012} e la previsione proposta per il 2014,

Per facilitare la lettura, nelle tabelle riassuntive di entrata e di uscita esposte in questa relazione non compaiono le
categorie che presentano importi sempre nulli in tutte e colonne di previsione, Analogamente, negli schemi analitici di
entrata e di uscita che si sottopongono all’approvazione, non appaiono i capitoli di bilancio che eontengono previsioni
semnpre pari a zero.
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PREVISION! DI ENTRATA

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

La quota di Avanzo di amministrazione presunto applicato all’esercizio 2014 viene iscritta come prima posta del
bilancio preventivo per un importo di euro 1.300.000.

Ulmporto, derivante principaimente da stanziamenti di spesa che non sone stati utflizzati nell'esercizio 2013, &
compatibile con Favanzo di amministraziene libere che dovrebbe manifestarsi a conclusione dell’esercizio che sta per
chiudersi, cosi come risulta dai calcoli fatti in base alla gestione finora condetta dell’attuale bilancio. La sua presenza &
rappresentativa delfesito positive della disciplina finanziaria applicata nel corso degli ultimi esercizi. La vera entita
dell’avanzo di amministrazione sard constatata in sede di approvazione del conte consuntivo 2013,

TiToL0 01 — ENTRATE CONTRIBUTIVE

'importo complessivamente previste si articola nelle seguenti componenti:

PREVYISICNE 2013
TiJCat/Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL | PREVISIONE 2014
0611213
FE01.01 TAGSE F CONTPREUTI PER GORSI D] LAVRAEA £.500.600,00 .500.000,00] §.600,000,00
FEL2 TASSE £ CONTRIBUTI PER ALTHI CORSE DI STUDID 1.450.00,00 3.450.000,00¢ 1.520,600,00
FE01.03 ALTHE TASSE £ GONTRIGUT 760.000,00) 735,650,405 530,600,080
F.E01 ENTRATE CONTRIBUTIVE §.050.000,00 5.050.900,00] '2.910.000,60

Il titole presenta una previsione sostanzialmente in linea con quelle del 2013.

Tasse e i contributi per i corsi di laurea

La previsione riguarda la seconda entrata dell’Atenec. Fssa, stante la tenuta del numero degh studenti
complessivamente iseritti ai corsi di laurea per P'a.a. 2013/2014 e degli incass! finora registrati, & sostanziaimente in
linea con guella delfesercizio precedente. La piccola riduzione & dovuta alla previsione di ulteriori riduzioni di tasse a
favore di studenti particolarmente svantaggiati a partire daill’a.a. 2014/2015 e al {atto che ora, in base al D.lgs.
68/2012, gl studenti beneficiari di borsa di studio ERSU non pagano le tasse e 1 contributi universitari fin dall'inizio.
Quest'ultima & un’importante Innovazione di procedimento che rende pit efficiente il lavoro degli uffici e rende un
servizio agli studenti.

Tasse e contributi per altri corsi di studio

Lo stanziamento per Ja contribuzione relativa aglhi altri corsi di studio & complessivamente previsto in lieve ripresa
rispetto al 2013, grazie soprattutto ai contributi per Viscrizione ai Percorsi Abilitanti Speciali {PAS) e ai corst di
formazione per il conseguimento della speciatizzazione per le attivitd di sostegno, attivati ai sensi del D.M. 248/2010.
Ridotti invece sono le entrate complessivamente previste per master, corsi di perfezionamento, Scucle di
specializzazione, ecc. Nel 2014 non sono attivati 1 corsi di Tirocinio Formative Attivo (TFA}L

Allo stanziamento concorrono altresi fe entrate previste per i corsi che saranno organizzati dall’Istitute Confucio e dal
CLA -~ Centro Linguistico di Ateneo.

Altre tasse e contributi

Gl stanziamenti sono ridotti rispetto a quelli dell'esercizio precedente quanda, sopratiutto in considerazione della
contrazione del numero di iscritti che richiedono servizi di didattica on fine.

La quota di contribuzione studentesca per master, corsi di perfezionamento, formazione e aggiornamento, didattica a
distanza, pergamene, alire tasse e contributi & stanziata in specifici capitoli di uscita per una gestione vincolata alla
reafizzazione dei corst.
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TITOLO 02 ~ ENTRATE DA TRASFERIMENT! CORRENTI

Il titolo accoglie la principale fonte di finanziamento dell’Ateneo, il Fondo di Finanziamente Ordinario, & alcuni voet di

entrata residusli legate a specifiche convenzioni.

PREVISIONE 2013
ThJ/CatiCap. DENOMINATIONE PREVISIGNE 2073 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
LAAL]
F.ERZO TRASFERIMENTI DAL MIUS PER FONDO B FINANZIAMENTO OBDINARID 36,350,009, 16.950.000,00 35,580.000,00
F.E02.04 ENTRATE DIVERSE 080 13,614,65 0,00
F.E02 {ENTRATE DA TRASFERIMENT] CORRENTE 36,350.000,06 36.363.614,08 35.580.000,00

it titolo presenta una previsione ridotta rispetto a quelle del 2013,
Trasferimenti dal MIUR per FFO

La previsione di F.F.0. per il 2013 & complessivamente stimata in euro 35.580.000 {di cui euroc 80.000 per rimborsi a
favore del commissari QCSE all'interno delle commission per Fabilitazione scientifica nazionale ex art. 11 del Decreto
Ministeriale 8 agosto 2013 n. 700 di ripartizione del FrO delle Universita per 'anno 2013).

H31.12.2013 termins la validitd dell’ Accordo di programma sottoseritto if 18 dicembre 2009, che ha visto impegnate
le due Universitd di Macerata e Camerino. L'accordo ha consentito fino alf’ esercizio 2013 di stimare Pentita del £.F.O.
sostanzialmente invariata rispetto alla quota base dell'anno precedente, sia pure con una riduzione cautelativa per
tener conto dell’incertezza sul fondi complessivamente disponibili a livello nazionale.

In assenza di indicazioni da parte del MIUR circa fe modalitd e i tempi di graduale rientro nel sistema nazionale di
ripartizione def FFO, la previsione & stata fatta applicando la riduzione del 5% (aliquota prevista come taglio massimo
di assegnarione per FFO — quota base e quota premiale — rispetto al 2012) prevista dalf’art. 3 del sopra citato Decreto
Ministeriale 700/2013, alia somma della guota base (euro 36,62 milioni) e del finanziamento per il c.d. “piano
associati” {euro 0,75 milioni}, riconosciuta all’Ateneo nel 2013,

Altre voci

Non sono previste entrate diverse da quelle commentate.

TiIT0LO 03 — ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENT! FINALIZZATI

Le entrate da trasferimenti correnti finalizzate comprendono diverse tipologie di erogazioni siz da parte del MIUR sia
da parte di altri soggetti pubblici & privati.

Trattandost prevalentemente di assegnazioni con vincolo di destinazione, le relative previsioni in entrata, a fronte
delle quali vengono formulate le previsioni dei corrispondents capitoli in uscita, non hanno effetti sulta disponibilit
e sugli equilibri di bilancia.

PREVISIONE 2013
Tit/Cat./Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 204
D621
F.E.03.0t TRASFERIMENTI PAL MIUH PER BORSE DI STUDIO POST-LAIREAM 80000000 800.000,30] TO0.000,6¢
F.E.03.03 TRASFERIMENT! DAL RIUR PER ATTIVITA' SPORTIVE 51.040,15 61,850,85, 61.850,88:
FEGING TRASFERIMENT! DAL MIUR FPER SOSTEGNQ GIOVANL (D.M. 158:2003) OT.979,00] 1r1.879,00 177.979,06J
FEO3.05 ALTRI TRASFERIMENT] CORRENT FINALIZZAT! DAL MIUR 33.348,60/ 147.285,00 135.248,00}
[FE03.06 THASFERIMENT! CORRENTI FINALIZZATE MIUR DALL'ATENEQ (TRASF. INTERNC) 0,9 65.340,00 O.QUI
F.E03.07 CONTRIBUTI PER CORSI DI STURIO PRESSO SEDY DISTACCAYE 1.038.00G0,00, 1.038066,00 T38.000,00
F.E.03.08 CONTRIBUTI PER MASTER, CORSI D1 PERFEZICNAMENTO E ALTHI CORSI £0.600,00] &0.001,00 5.000,00
FEL3.09 CONYRIBUT! PER PROGRAMM: UE £ ACCORD D1 COLLABORAZIONE 475.410,00 B75.197,00 47115000
JIMTERNATIONALE
F.E.03.90 CONTHIBUT! PER BORSE i STUBIQ E ASSEGH DERICERCA DA SOGGETT! 240.000,00 240.000,00 617.250,00
{PUBBLICI E PRIVATH
FEM.N ALTRE ENTRATE DA CONVENZIONI, CONTRATT] E/C CONTRIBUTE FENALIZZATL 1.100.000,00 1.258.51?.0% 355,000,060
[E.E.DG ENTRATE DA TRASFEMMENT] CORRENTE FINALIZZATI J975. 771,15 4.421.173,88f 3.261.477 86

I titelo presenta una previsione ridotta rispetto a quelle del 2013, per le motivazioni di seguito esposte,
Trasfarimenti dal MiUR per finanziamento borse di studio post-laurea

In assenza di comunicazioni specifiche riferite allanno 2014, I previsione relativa al cofinanziamento ministeriale
delle borse di dottorato si attesta suf cofinanziamento 2013, ulteriormente ridotto in considerazione della diminuzione
del numero dei corsi.
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Trasferimenti dal MIUR per finanziamento plani di sviluppo

In assenza di comunicazioni riferite allassegnazione del fondo per la programmazione e lo sviluppo del sistema
universitario e considerato che il nuovo decreto di programmazione 2013-2015 non & ancora stato emanato, la
previsione & prudenzialmente azzerata.

Trasferimenti dal MHUR per attivita sportive

{’ammontare della previsione del finanziamento MIUR finalizzato all'attivita sportiva universitaria (ds destinare al
CUS ed al CUS! ex L. 394/1977) & pari alf’ultima assegnazione ricevuta {E.F. 2013).

Trasferimenti dal MIUR per sostegno glovani

la categoria accoglie le consuete erogazioni ministeriali per le attivitd di cui allart. 1 {mobilita} e alfart, 2
{incentivazione al tutorato} del D.M. 198/2003 (“Fondo per it sostegno dei giovani”); in assenza di nuove
comunicazioni presenta uno stanziamento previsionale pari allammontare dei finanziamenti ricevuti per gl stessi fini
nel corso delf’E.F. 2012,

Altri trasferimenti correnti finalizzati dal MIUR

La previsione di entrata refativa ai trasferimenti ministeriall ex art. 2 L. 17/1999 finalizzati alf integrazione e alla Legge
Quadro 104/1992 per |'assistenza, l'integrazione sociale e i diritti delle persone diversamente abili si attesta
sull'importo dell’ultima assegnazione ricevuta, relativa al’£.F. 2012, pari a euro 33,348,

{’altra voce della categoria si riferisce allo stanziamento relativo al cofinanziamento nazionale del programma
comunitario “LLB/Erasmus” ex L. 183/1987 destinato alla mobilita per plocement, stimato in euro 58.500, a cui si
somima la previsione per le nuove borse di mobilit interregionale ex art. 59 del D.L. 21 giugno 2013, n. 63, convertito
con modificazioni nella L. @ agosto 2013, n. 98, per euro 43.400.

Contributi per corsi di studio presso sedi distaccate

Le previsioni relative ai finanziament! residui erogati all’Ateneo da enti territoriali e altri soggetti finalizzati alla
realizzazione dei Corsi di studio organizzati presso le sedi decentrate {Fondazione Angelo Coloceci per 1a sede di Jesi,
Ente Universitario del Fermano per quella di Fermo}, sla per il finanziamento di posti di personale docente,
ricercatore e T.A. in organico, sia per it sostegno alle attivita didattiche dalocalizzate, sono state formulate in  base alle
vigenti convenzioni.

Contributi per Master, Corsi di perfezionamento e altri corsi

Uammontare della previsione riferita ai contributi da erogarsi a cura di soggetti esterni per ia realizzazione di
specifiche iniziative didattiche & stata determinata sulfa base degli accordi stipulat efo in corso di stipula oggi
conosciuti.

Contributi per programmi U.E. e accordi di collaborazione internazionale

La previsione per la voce dedicata af finanziamento — per il tramite dell'Agenzia nazionale per il Lifelong Learning
Programme — dei programmi di mobilitd internazionale & basata sulle assegnazieni riferite al 2013 per la realizzazione
del Programma LLP/ERASMUS.

Contributi per borse di studio e assegni di ricerca da soggetti pubblici e privati

l’ammontare della previsione riferita ai contributi da erogarsi a cura di soggetti esterni per {istituzione di borse di
dottorato, assegni di ricerca ed altre borse di studio & stata determinata sulta base degli accordi stipulati efo in corso di
stipula. In netta crescita rispetto al 2013, essa & costituita sostanzizlmente dal cofinanziamento regionale e di varie
imprese relativo alle borse EUREKA e da altri finanziamenti esterni per le borse di dottorato.

Altre entrate da convenzioni, contratti e/o contributi finalizzati

La voce si riduce rispetto al 2013, quando accoglieva, tra Faltre, anche il finanziamento di oltre 600.000 euro per un
progetto POR-FSE e il contributo di 150.000 euro deltz Provincia di Macerata per la partecipazione all’Accordo di
Programma stipulato nel 2009. Oggi essa comprende, oitre al finanziamento annuale per I'lstituto Confucio che gli
UHfici Centrali dell omonimo Istituto di Pechino versano all’Ateneo, solo stime per contributi di altri soggetti, pubblicie
privati, riferiti a specifiche iniziative {Unifestival, Enometrica, ecc.).
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TiT0LO 04 ~ ENTRATE PER LA RICERCA SCIENTIFICA E INVESTIMENTI

B Titalo, che accoglie 1 trasferimenti esterni finalizzati alla ricerca ed aghi investimenti, si riferisce, sostanzialmente,
a finanziamenti di progetti di ricerca nazionali ed internazionali. Tali somme trovano corrispondenza in correlate voci di

uscita,

PREVISIONE 2013
THICELCap. BENOMINAZIONE FREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
DEM2h3
F.E04.01 TRASFERIMENT PER RICERCA SCIENTIFICA DAL MIUR 444,914,900 444.914,00 148,895,00
F.E04.04 TRASFERIMENT PER PROGETT DI RICERCA INTERNAZIONALE 460.000,00 G20.000,00 526.000,00/
&.E.M.GS ALTRI TRASFERIMENTI PER LA RICERCA SCIENTIFICA 236.408,35 F3T.810,68 522.810,69
F.E.04.09 ALTRE TRASFERIMENT] PER INVESTIMENTE GO0 509,857,688 000
F.E0430 ALTRI TRASFERTMENT) PER INVEGTIMENTE {TRASF. INTERND) €00 A45.000,00 365.000,00
F.E04 ENTRATE PER PICERCA SCIENTIFICA £ IHVESTIMENT £.081.220,35; 2,557.582,57 1.956.705,60

i titolo presenta una previsione superiore a quella inizialmente prevista per il 2013, ma inferiore a quella assestata,
per te motivazioni di seguito esposte.

Trasferimenti per ricerca scientifica dal MIUR e Altri trasferimenti per la ricerca scientifica

La previsione relativa al cofinanziamento ministeriale dei Progetti di Ricerca di Interesse Nazionale {PRIN}, ridotta
rispetto alle previsioni 2013, & stata prudenzialmente formulata sulla base delultima asseghazione comunicata dal
MIUR relativa al bando PRIN 2012, pari 2 euro 148.895.

Trasferiment] per progetti di ricerca internazionale

Lo stanziamento inserito si riferisce ai progetti di ricerca internazionale finora presentati {si veda a tal proposito ia
refazione del Rettore). Si procedera in corso d'anno ad eventuali variazioni di bilancio per tener conto di ulterioti
progetti,

Trasferimenti per assegni di ricerca
In assenza di assegnazioni nel corso degli ultimi due esercizi, la previsione & stata azzerata.
Altri trasferimenti per |z ricerca scientifica

La voce accoglie, tra Valtro, la previsione di entrata di euro 300.000 relativa al finanziamento del progetio “Play
Marche: un Distretto regionale dei beni culturali 2.0", con cui si intendono sviluppare le nuove tecnologie 1CT applicate
alla divulgazione e alla valorizzazione dei beni culturait del territorio maceratese, in maniera innovativa attraverso il
linguaggio del gioco. Sono inoltre previsti finanziamenti per i Dipartimento di Studi Umanistici ed altri progetti di
ricerca,

Uentrata derivante dalla destinazione della quota def cinque per mille dell’imposta sul reddito delle persone fisiche a
valere sui redditi 2012 & stata formulata sulla base dell'ultima assegnazione ricevuta, guella relativa all’anno di imposta
2011,

Trasferimenti dal MIUR per edilizia universitaria e altri trasferimenti per investimenti®

Non sono previste erogazioni di fondi ministeriali per l'edilizia universitaria. Nel 2014 si dard invece corso al
rifacimento del cortile di via Hluminati {ex Convento di Santa Chiara), a valere sul finanziamento ottenuto nel 2013 da
parte delfa Regione Marche.

TiroLo 05 — ENTRATE DA VENDITA DI BENI £ PRESTAZIONI DI SERVIZI

PREVISIONE 2013
TiICat/Cap. DENCMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATAAL | PREVISIONE 2074
05112003
F.E.05.01 PROVENTI DA ATTIVITA' COMMERCIALE 380.000,00 406.405,56 187,500,060
F.E.05,02 I_Pnoverm BA ATTIVITA EONTORIALE 25.000,00} 22.408,47] 30.080,80
F.ED5.63 ENTHATE DERIVANTI DALLA CONCESSIONE DE SPAZI 5,580,00 5.000,60} 5,008,00
F.E.05,064 SERVIZI DIVERSE 50.000,00 110,000,008 61.200,00
F.E.05.05 Iﬁzscnssmm VA 60.600,00, $5.755, 151 60.60D,00}
F.E.05 JENTRATE DA VENDITA DI BENI E PRESTAZION] DI SERVIZE 520,000,00 516,569,168} 543.700,00}

® per esigenze contabili, nella voce di trasferimento internc per investimenti, relativa sis al 2013 {assestato) sia ai 2014, sono indicati gli imparti
necessari ai CELM — Centro Edizioni Universita di Macerats e al CASB — Centro di Ateneo per § Servizi Bibliotecari, per effettuare le pubblicazioni e gli
acquisti tibrari con § fondi dei Dipartimentl. Queste somme trovano corrispondenza nelle corrispondenti voci di uscita F.5. 13,01.004 e F.5.14.05.001.
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If titolo presenta uns previsione in linea con quelle del 2013,

La previsione relativa a questa tipologia di proventl comprende le voci di entrata refative ad attivitad di ricerca, di
didattica e di consulenza svolte, a titelo oneroso, per conto di soggetti terzi; essa ingloba anche le prestazioni a
pagamento su base tariffaria ed altre tipologie di entrate derivanti da attivita di natura commerciale disciplinate dal
“"Regolamento della disciplina per le attivitd per conto terzi”,

Il Titolo accoglie anche e entrate derivanti dalla concessione di spazi, la concessione del servizio dei distributori
automatici di generi di ristoro, nonché le entrate relative alle c.d. quote di partecipazione a convegni ed attivitd
formativa o genericamente derivanti dalla erogazione di servizi di tipo istituzionale a titolo oneroso, come le
certificazioni per il conseguimento della patente europea di informatica (ECDL) e quelle linguistiche rilasciate dal CLA -
Centro Linguistico di Ateneo e dallf'Istituto Confucio.

Dal 2013 il titolo accoglie anche i proventi da attivita editoriale generati dall’attivits del CEUM; dal 2014 anche §
proventi previsti per it nuovo “Museo della didattica”.

TitoLo 06 — RENDITE £ PROVENT! PATRIMONIALI

i titolo accoglie gh stanziamenti riferiti ai canoni per fitti attivi degli immobili di proprieta — stimati in relazione ai
contratti in essere per Palazzo Cima di Cingoli, Palazzo Accorretti e i} locale di Palazzo Ugolini affittato ad uso
commerciale —, agli interessi attivi, nonché alle risorse derlvanti dalla gestione delle residenze universitarie.

PREVISIONE 2013
TisCatsCap. DENOMINAZIONE PREVISICNE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
0612113
EE.06.01 FITTI ATTIVY . 150.000,0D, 15&000.06] 140,903,00]
F.E.06.02 INTERESSE ATTIVE 2.000,00 2.000,00; 2.000,00
F.E.06,03 CNTRATE DERIVANTI DALLA GESTIONE DELLE RESIDENZE UNIVERSTARIE 74.800,00 74.000,60 E7.008,00
F.EOB RENDITE £ PROVENTI PATREMONIAL #26.000,00) £56.000,00 229.009,40

I titolo presenta una previsione in linea con guelle del 2013,

[ lavori di recupero def padiglioni ex C.R.AS. per il centro residenziale di eccellenza intitolato a Padre Matteo Ricei si
sono conclusi net 2013, Alla luce dei buoni risultati di gestione conseguiti nel corso del 2012 e del 2013, per finanziare
ilavori per la manutenzione stracrdinaria e la ristrutturazione di immobili e impianti {come anche per il miglioramento
delia sicurezza negli ambient] di lavoro, di cui si parla nel commento al titolo XV delie Uscite), per quanto possibile si
attingera alle risorse disponibili in bilancio, senza ricorrere al mercato finanziario.

TiToLo 09 — POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PREVISIONE 2013 1
Tit/CatiCap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2012 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
Be1213
F.E.09.01 RECUPERI PER UTENZE BAI CENTRI D1 SPESA (THASE, INTEBHU) SOHI000 50.000,00 0,00
F.E.09.02 RECUPERI PEA BOASE E ASSEGNI DAl CENTRE DI SPESA (TRASF. INTERRD) 15.000,00 15.000,00 B8.12500
£.E.09.03 RESUPERI E RIMBORS| DIVERSE 102.000,00 118,080,80 52.000.08
F.ED9 POSTE CORRETHVE E COMPENSATIVE 167.000,00 183,080,80: 60,1 25,05] Le

voci relative ai trasferimenti intern! presentano previsioni sostanzialmente nutie,

La voce recuperi e rimborsi diversi presenta una previsione forfetaria prudenziale di 52.000 euro.

TiToLO 13 — PARTITE DI GIRO

{'ammontare delle partite di giro in entrata, pari a quello dei corrispondenti capitoll in uscita, include le ritenute fiscali,
previdenziali INPS, premi assicurativi INAIL, IRAP, ritenute sindacali, cessionl e prestiti, assicurazioni, rimborsi,
anticipazioni di fondi economali e di missioni, depositi cauzionali, tassa regionale per it diritto allo studic e Imposta di
boilo.

ALTRI TITOL
t titoli 07, 08, 10, 11, 12 e 14 presentano previsioni nulle.
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PREVISION] DI SPESA

TITOLO 01 — ORGANI UNIVERSITARI E ATTIVITA ISTITUZIONALI

PREVISIONE 2013
TitiCat Cap. RENOMINAZIONE PREVISIONE 2043 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
16123
FEDT.01 GETTON DI PRESENZA A COMPONENT! DEGL] ORGARI COLLEGIALL 5.0, 06 40,000,00 35.400,00,
F.801.062 THOENNITA DI CARICA ACCADERIGA 145.600,04. 145.066,00( 152.200,00
F.5.01.63 INBENNITA' DI MISSIONE £ RIMBORSO SPESE ORGANI ISTTUZIONALT 4,000,060 4.000,00 4.900,00
F.5.01.04 SPESE PEft ACQUISIEZIONE DI SERVIZL ISTITUZIONAL] 58,004,800 53,000,080 £3.000,00
F.5.01.05 COMPENS! E INDENNITA' COLEEGIO DET REVISORI 55.000,00 55.000.05} £5.000,00
F.£.01.06 COMBENS! E INOENNITA NUCLED Di VALUT AZIONE 45.000,00 45.000,00 35.600,00]
F.5.01.07 SPESE CONGIGLIO GEGE! STUDENTL 2.500,00 2.500,00 2.500,00
F.5.01.08 SPESE PER CONGRESSE CONFERENZE £ £ SEMINARI 15.080,00 15.000,00, 15.600,80
F’.S.OLOS QUOTE ASSOCIATIVE 32.000,08, 32.000,00, 36.600,00
F.5.0110 SISTEMA QUALITA' 20.000,00] 20.0048,00, 5.000,00
i-F-.S.GLﬁ ALTAE SPESE PER ATTIVITA ISTITUZIONALI 23.900,00 23.00,00 25.000.00
!F.S.m ORGANI UNIVERSITARL E ATTIVITA 18TITUZIONAL 439.500,00 444.500,08 423,708,008,

I titolo presenta uno stanziamento sostanzialmente in linea con le previsioni 2013,

Alcuni capitoli di questo raggruppamento sono interessati dalf’art. 6 della Legge n. 122 del 20 luglio 2010 “Riduzione
dei costi degli apparati amministrativi” che prevede riduzioni di spesa volte a produrre “risparmi” che, tuttavia, non
rappresentano economie di bilancio per I'Ateneo, bensi sormme che dovranno essere versate ad apposito Capitolo
dell'Entrata del Bilancio dello Stato.

Indennitd di carica accademica

La categoria accoglie le indennitd di carica erogate al Rettore e al Provettore, nonché le indennitd accademiche e di
funzione riservate ai direttori di Dipariimento, ai delegati del Rettore giad individuati, cui aggiungere il direttore del
CISETFA e il presidente del Presidio di Qualita.

Spese per acquisizione det servizi istituzionali

La categoria accoglie, oltre alle risorse dedicate alle spese di rappresentanza e relazioni esterne, anche lo stanziamento
destinato al progetto del “Piano di comunicazione di Ateneo”.

Quote associative

Si riferiscono all'adesione ad Organismi nazionali come CRUI — CODAU - ISTAO — RUIAP -~ Consorzio Diritto
Armministrative Osimo / CISULL

Altre spese

Complessivamente in calo, riguardano in particolare | gettoni di presenza ai componenti degli Organi collegiali, i
compensi per il Nucleo di valutazione e i Collegio dei Revisori dei conti, le spese per congressi & conferenze, le risorse
per il coro universitario, per if Comitato Pari Opportunitd {prossimo C.U.G.}, it Consiglio degh student, il Sistema
Qualita.

TiTOLG 02 — SPESE PER L PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

PREVISIONE 2013
TiL/CatiCap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL | PREVISIONE 2034
061213

F.5.08.01 ASSEGHI FIS8] £ COMPETEHNZE ACCESSORIE DOCENT] E RICERCATOR 1.320.600,00 91.350,000,80 21.156.000,00

#.5.02.03 ASSEGNI FISS! PEASONALE T,A, #,966.000,00 9.965,000,00} .520.000,60
[F50204 [FORDG CONTRAT TAZIONE INTEGRATIVA 1.253,000,00 1.342.618,00 1.240,000,00

F.5.02.05 ASSEGNI FISG! COLLABORATOR! ESPERTI LINGUISTICH 318.000,00 218.000,00 H12.000,00

E.S.0%.06 ARRETAATI ANRI PRECEDENTI 50.000,00 £0.000,00 §0.000,00

F&02 SPESE PER PERGQNALE A TEMPG INDRTERMINATO F2.007.005,06 33.554.615,60 '32,708.000,00}

La voce per "Spese personale a tempo indeterminate” rappresenta la pill elevata camponente di spesa del bilancio.

Gli stanziamenti sono stimati sulla base del fabbisogno del personale gid presente, di quello che andra in quiescenza e
di quello che presumibilmente assumera servizio nel 2014 utilizzando 1z procedura “Simulazione costo personale” che
estrae le informazioni dal sistema gestionale “Carriere e Stipendi di Ateneo” (CSA).

La spesa si prevede complessivamente in lieve calo rispetto alla previsione assestata per {'anno 2013.
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Gli effetti positivi in termini di contenimento di costi dovuti &l blocco del c.d. turn over e al blocco deght aumenti
stipendiali del personale universitario derivante dalla legge n. 122 del 2010, ultimamente prorogati dal Governo fino al
31 dicembre 2014, saranno in buona parte assorbiti daghi interventi decisi dal Consiglio di Armministrazione nel
novembre scorso sia per il personale docente {(assunzione di tre nuovi ricercatori e passaggi di ruolo per effetto del
“niano straordinario per fa chiamata di professori di Il fascia” che, salvo probabili proroghe, dovrebbero avvenire entro
it 31.10.2014), sta per il PTA.

Dopo gh interventi occorsi nel 2012 in ordine alla valorizzazione economica delle conferme di docenti e ricercatori,
nonché al riconoscimento retributivo del primo anno di servizio dei ricercatori, che hanno portato ad un consistente
ritacco al rialzo degli stanziamenti relativi agli "Assegni fissi docenti e ricercatori” e dei rispettivi arretrati, per il 2014 si
prevedono prudenzialmente 80.000 euro di arretrati per ricostruzioni di carriera di personale docente e ricercatore.

TiToLo 83 ~ SLESE PER IL PERSONALE TEMPORANEQ

Lo stanziamento per il personale temporaneo comprende tutte le spese che a vario titoo sono imputabili & rapporti di
lavoro che non hanno carattere di stabilita.

PREVISIONE 2013
TH/CaL/Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 213 ASSESTATA AL FREVISIONE 2014
4612013
£.5.03.02 ASSEGNI FISST E COMPETENZE ACCESSURIE B.G. E DIRIGENT! 1.0, 165.000,00 1568.000,00/ 16500000
F.5.03.03 ASSEGHNE FISS: PERSONALE T.A. ATEMPO DETERMINATO A40.000,00, £0.009,00 40.008,00
F.5.03,07 INCARICH! £ COLLABORAZION 20.000,00, 25.000,00/ 20.000,00
F.5.00.00 SUPPLENZE, AFFIDAMENTE, CONTRATTI 1.052.880,00 1.082.760,00 900.170,00
F.5.03.0% DIDAT TIGA HITEGRATIVA PER LE LINGUE 2I0.577,00 $40.805,51 28053500
£.5.03 SPESE PER PERSONALE TEMPORANED 1.512457,60 1.737,6685,51 1.409.805,00

it titolo presenta uno stanziamento ridotto rispetto alie previsioni 2013.
Assegni Direttore Generale, Dirigenti e personale T.A., incarichi e collaborazioni

Viene riproposto o stesso stanziamento del 2013, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 9, comma 28 della Legge
122/2010.

Supplenze, affidamenti, contratti, didattica integrativa per le lingue

Sono comprese le risorse destinate al budget integrativo per la didattica dei corsi di laurea afferenti ai nuowi
Bipartimenti, delle Scuole di specializzazione, dei nuovi Percorsi Abilitanti Speciali {PAS) e dei corsi di formazione per il
conseguimento della specializzazione per le attivitd di sostegno.

Per le esigenze della didattica integrativa delle lingue, invece, sono stati stanziati alincirca euro 280.000.

TiToLo 04 ~ ALTRI ONER! PER )1 PERSONALE

PREVISIONE 2013
TILICalICap. DENCMINATIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL | PREVISIONE 2014
05112/13
FS.08.01 GUGTA PARTE DA ATTIVITA CONTO TERZI T80.060,00, T61.200,00 160,000,00
F5.00.03 TNOENNTTA" DI MISSIONE E RIMBORGO SPESE 12,000,00 1250000 2.660,00
F50a.04 COMWAISSION b1 CONCORS0 ED ESAMI 40.000,0_01 179.099,00] 330.000,00
F.5.04.08 FORMAZIONE E AGGIDANAMENTO 30,000,001 wnao.uul 36.000,00
F.E.00.08 BUGHNI PASTO 350.000,00 355,000,60 BED.600,00,
F5.04.07 SPESE PER ATTIVITA FACREATIVE & CULTURAL] DEL PERSONALE m.ooa.ué'! 19,000,001 5.008,00
FE04.08 ALTFI INTERVENT! A FAVORE DEL PERSONALE 35.600,00 35.000,00 £5.506,50
F5.04.00 [SUESID ©.000,00 6.000,00 B.600,00
F.5.04.10 ALTA| ONERI PER IL, PERSONALE 10.500,00 79.000,00 "12.600,00
Fa.04 ALTE] ONERI DF PERSONALE 673.000,00 713.258,00 562.000,00

il titolo presenta uno stanziamento in leggero celo rispetto alle previsioni assestate 2013.
Guota parte attivita in conto terzi

{a prima posta accoglie gli emolumenti spettanti al personale dipendente derivanti dalle quote di ripartizione
dell'attivita prestate per “conto terzi” e dalla gestione finanziaria di corsi master e di perfezionamento; essi s0n0
finanziati dalle corrispondenti entrate.
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Indennita di missione e rimborso spese ~ formatzione e aggiornamento

Le risorse destinate alle indennita di missione e rimborso spese, come anche quelle destinate alla formazione, sono
interessate dai limiti imposti dalla Legge 122/2010. La differenza rilevata rispetto alla spesa effettuata nel 2009 dovra
essere versata al Capitolo di entrata del Bilancio statale.

Commissioni di concorso e esami

In guesta categoria sono stanziati | fondi per it funzionamento delle commissioni di concorso per Pabilitazione
scientifica nazionale {le spese per | commissari OCSE dovrebbero essere rimborsate dal MIUR nel FFO - si veda i
commento al titolo 2 delle entrate}, degli esami per Pabilitazione alla professione di dottore commercialista e per il
dottorato.

Buoni pasto

Lo stanziamento per {erogazione dei buoni pasto al personale tecnice- amministrativo & stato mantenuto stabile
rispetto alla previsione dell’anno precedente, in ottemperanza alla normativa che impone Vimporto del valore facciale
di ogni buono a 7 euro,

Altre voci

Sono indicati diversi altri piccoli stanziamenti a favore del personale, le risorse per la copertura della spesa per g
accertamenti sanitari e le rendite corrisposte all'INAIL suile assicurazioni infortuni del personale dipendente.

TITOLG 05 ~ INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

- PREVISIONE 2013
TitACat/Cap, BENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
DEA2T
F.5.08.01 BORSE DI DOTYORATO 1.940.000,00 1.924.000,00 2.054,850,00
F.5.05.62 ALTRE BOHSE DI 5TUDIO 23,500,00 5800000 59.404,60:
[F.E85.05 STUDENTI PART TIME 300.6800,00) 300.000,00 200.600,00
F.5.05.08 PROGRAMMI D MACBILITA" E SCAMBI CULTURALY STUDENT} T76.086,00 1105.636,19 822.846,00
F.5.05.07 JINIZIATIVE E ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA E PER GLl §TUDENTE Ag.066, 00/ 40.605,00 60,000,060
F.8.05.08 SPESE PER MIGLIGRAMENTO DIDATTICA, RICERCA, SERVIZI E 193.730,00] 275.520,00 308,000,040
INTERNAZIONALEZZAZIONE -
F.5.05.09 SPESE PER SOSTEGNC DISABHY S0,600,00 105.872,47 £0.009,00,
£.5.05.10 SPESE PER TELEDIDATTICA 375,600,001 I5.060,00 300.098,00
F,3,05.1t ALTR] INTERVENT] A FAVORE DEGLI STURENTI 118.923,00 164.842,63 154,123,00;
F.5,05 INTERVENT] A FAVORE DEGLI STUDENT) 3.816.739,60 4.349.490,29, 4,019.319,00;

Le poste di bilancio, complessivamente in linea con la media delle previsioni 2013, accolgono essenzialmente le spese
che I'Ateneo affronta per sostenere le attivith a favore degli studenti universitari.

Borse di dottorato e altre borse di studio

La previsione riguarda principalmente il pagamento di circa 100 borse di dottorato di ricerca, che rappresentanc la
quota di competenza dell’anno 2014 riferita alle diverse annualitd det cicli XXVH — XXVHI - XXIX. | fondi provengono
dagli stanziamenti ministeriali {iscritti in F.E.03.01.001 per euro 700.000) a cul IAteneo apporta il suo
cofinanziamento. Concorrono infine allo stanziamento complessivo le borse da erogare su cofinanziamenti regionali e
altri finanziamenti specifici.

Euro 59.400 sonc destinati al pagamento di altre borse di studio (le nuove borse di mobilitd interregionale di cui si &
gia parlato commentando il titolo B delle entrate, borse CCLAAL

Studenti part-time

ta previsione si riferisce all'attivazione di contratti per studenti da impegnare part-time per le esigenze
def’ Amministrazione centrale e delle Strutture. La previsione & in calo 3 200.000 euro, in linea con le spese
effettivamente sostenute sulfo stanziamento 2013,

Programmi di mobilita e scambi culturali studenti

Lo stanziamento, in aumento rispetto alls previsione iniziale 2013, riguarda le spese per il sostegno dei programmi
di mobilita degli studenti neli'ambito dei Progetti Erasmus. Queste spese sono coperte con i contributi per
programmi UE e accordi di collaborazione per Ia mobilita internazionale a carico dell’Agenzia nazionale per il Lifelong
Learning Programme {iscritti in entrata in F.E.03.09.001), con le risorse proporrzionalmente accordate dall’Atenso per
euro 162.140 e dal MIUR per euro 58.500.
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UNIVERSITA D MACERATA

Dello stanziamento complessivo fa inoltre parte la quota delle risorse ministeriali destinata ad integrare le somme
dedicate alia mobilita studentesca, derivanti dal “Fondo sostegno glovani” ex D.M.198/2003 {F.E.03.04.001), iscrifta
in base all’ultima assegnazione per il 2012 di euro 131.056.

Iniziative e attivitd culturali gestite da e per gli studenti

Sf tratta di stanziamenti per eventi e attivith culturali organizzati dalle associazioni studentesche e/o per gli studenti in
generale (ad es., UNIFESTIVAL, partecipazione al progetto NMUN — National Model United Nations dell’ONU}.

Spese per miglioramento didattica e servizi, ricerca e internazionalizzazione

I capitoli di questa categoria accolgono gli stanziamenti di spesa relativi al potenziamento della didattica per eurc
134.000 {contributi alle scuole che ospitano 1 tirocinanti del corse di Scienze della formazione; convenzione
“Marchemedia”; contributo al Comune Fermo per “Tipicita”; contributi per le lauree internazionali - 6 in italiano e una
in inglese - da assegnare ai Dipartimenti affinché §i utilizzino per il tutoraggio, borse di studio, mobilita di studenti e
docenti; spese per i tirocini dei percorsi abilitanti | cui corsi si terranno a Maceraia e a Spinetoli), per il potenziamento
dei servizi agli studenti per euro 79.000 {Cittateneo, R.U.M., ALMALAUREA, MUSICULTURA, tutoraggio di particolari
percorsi didattici, ecc.), nonché euro 95.000 per finanziare il LU.C.I. - Laboratorio Umanistico per la Creativita e
P'innovazione, le quote associative EUA, APRE, EARMA, la partecipazione ad accordi bilaterali, fiere internazionali, la
mobilitd dei referenti e Faccoglienza di personale di altre universitd per la stipula di accordi internazionali.

Spese per sostegno disabili

Lo stanziamento permette di fornire aghi studenti disabili gl strumenti compensativi per la migliore fruizione dei
servizi dell' Ateneo, a valere, In parte, sui fondi MIUR ex L. 17/1999 (F.£.03.05.001}).

Spese per teledidattica

Lo stanziamento & riconducibile alla gestione dei corsi che offrono servizi di didattica on line {rappresenta il 75%
delle entrate di contribuzione studentesca per fa didattica a distenza iscritte in F.E.01.03.001).

Altri interventi a favore degli studenti

La voce accoglie gl stanziamenti che fanno riferimento alle attivitd di orientamento, agli interventi di placement,
career day, stage e tirocinl, nonché agli assegni di incentivazione al tutorato (a valere sul “Fondo sostegno giovani” ex
D.M.198/2003 sopra citato, iscritto in entrata in F.£.03.04.001).

Sono qui ricompresi anche gli stanziamenti per le certificazioni, le skill cards e per le spese vive da sostenere per le
prove ammissione al corsi di studio e alle prove di indirizzo.

Possono infine essere ricondotte tra le azioni a vantaggio degh studenti anche le spese per I'accordo CRUI/SIAE per la
riproduzione del materiale bibliografico delle biblioteche universitarie, iscritte nel Titolo XIV “Acquisti diritti
d’autore”.

TrroLo 06 — SPESE PER L' ACQUISTO DI BENI £ SERVIZI

H titolo comprende le spese relative allspprovvigichamento di beni e servizl, manutenzione e gestione delle
strutture, nonché le utenze e i canoni per Finlero Ateneo, ad esclusione delle spese di funzionamento dei Dipartimenti,
delta Scuola di Studi Superiori “Leopardi”, dell'istituto “Confucio” e di alcuni Centri di servizio dell Amministrazione
centrale. Esso presenta uno stanziamento in aumento di circa 170.000 euro rispetto alle previsioni assestate 2013.

Alcuni capitoli di questo raggruppamento sono interessati daghi arit. 6 e & della Legge n. 122 del 30 luglio 2010.
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PREVISIONE 2013
TiCatiCap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL | PREVISIGNE 2014
BSHA2MG

£5.06.01 GIOHNALL, RIVISTE E ALTRE PUBBLICAZION 10,004,00 6,000,090 90.000,00
F.5.06,02 ACQUISTO MATERIALE DI COHSUMD 50,000,060 30.600,00 20.000,00
F.5.06.03 LIBAETTE, DIPLOMI E PEAGAMEHE 50.000,00 50.000,00 63.000,00
F.8.06.69 PUBBLICAZION! BI ATENED 15.400,00 15,000,00 15.900,00
F.E06.05 SPESE POSTALI 0.000,00, F0.800,00 £0.000,00
F.8.06,06 PUBBLIGITA 15.500,00, '15.000,60 0,00
F5.00.07 CONSULENZE E 7001 50,000,00, 51,573,00 AT566,60
F.5.05.08 SERVIZI D) PROTEZIONE DELLA SALUTE T£.060,00 15.600,60 15.600,00
F.5.06,09 SPESE BER PATAOGINIO LEGALE 50.009,00] 140.600,00 110.000,00
F.8.06.10 EPESE BULIZIA LOCALE 667.000,00] £67,000,00] 723.000,00,
F.5.05.1% SPESE TRASPORTO E FACCHINAGGIO 50.009.00! 50.6¢0,00 53.600,00
F8.06.12 SPESE PER ASSICURAZION .668,00] 74,000, 00, 725.000,00
| [EXIRE GESTIONE £ ASSICURAZIONE AUTOMEZZ! 5.800,00 9.006,00 5 500,00
F&06.14 SPESE TELEFONIGHE & SISTEM D COMUNICAZIONE 116.000,00] 140.000,00] 155.000,00
F.8.06,15 CPESE PEA ENEAGIA ELETTHICA, ACUUA E RISCALDAMENTO 1.607.000.00 1.007.000.00 7.135.000,60
IENTRTS |SEESE PER VIGILANZA 345.060,00 345 000,00 457, 000,00
7.5.06.17 |SPESE PER MANUTENZIONE QRDINARIA BER] MOBILT T06.060,60 760, 000,00 $50.000,00,
F.5.06.18 SPESE PEH MANLIENZIONE ORBINARIA BERI IIIAOBILI 200.600,00 $64.000,60 150.000,00
[F85 0649 Ispess GESTIONE PROCEDUAE INFORMATIGHE 450.000,00 455.900,00, 509,090,001
F5.06.20 TOCAZIGHE IMMOBILI E SPESE CONDOMINIALY 375.000,00 575 000,00 275.000,00
506,29 NOLEGGID FOTOCOPIATHIC) E ALTAE ATTREZZATURE 40.000,60 40.000,00 A7.000,00
F5.06.23 SPESE MINUTE E VABIE 0,00 0,00 F0.500,00
F.5.06.28 EPEGE RELATIVE ALLA GESTIONE D AESIDENZE UNIVERSH ANIE 51.600,50 51.000,00 76.000,00!
F.5.06 ACOUISILONE OF BENIE SERVIZI 3.909.800,60 4.641.274,00} 3.218.300,00]

Tra le voci che compongono lo stanziamento complessivo, si evidenziano le seguenti:

euro 68.000 per far fronte alle spese per libretti, diplomi e pergamene (+18.000 euro per coprire anche alla
scritturazione dei diplomi di Master ¢ Dottorati);

euro 50,000 per far fronte alle spese postali (-20.000 euro);
euro 110.000 per spese di patrocinio legale;

euro 723.000 per servizi di pulizia e manutenzione del verde {+36.000 euro, dovuti sostanzialmente per
aggiornamenti ISTAT ai contratti e aumento IVA);

euro 95.000 per trasporte e facchinaggio {+45.000 euro in relazione ai prossimi traslochi che interesseranno, in
particolare, tutti gli Uffici attualmente insediati a Palazzo Conventati);

euro 125,000 per le spese di assicurazioni diverse {+51.000 suro imputabili agli aumenti dei premi e alle nuove
gara);

euro 125.000 per le spese tefefonia fissa e mobile {-15.000 euro quale risultato della riorganizzazione del sistema
di telefonia);

euro 1.135.000 per spese di energia elettrica, riscaldamento, condizionamento e servizi idriei;
eure 452.000 per servizi di portineria, vigilanza & servizi ausiliari:

euro 100.000 per spese di manutenzione ordinaria dei beni mobili, di cui euro 70.000 per manutenzione reti
trasmissione dati;

euro 180.000 sono destinate alle spese di manutenzione ordinaria dei beni immobili;

eurc 509.000 {+43.100 euro) sono stanziati principalmente per il rinnovo dei contratyi relativi alle Procedure
gestionali attive a supporto dell’attivith deli’Ateneo;

euro 275.000 sono previsti per le spese riconducibili ai fitti passivi e alie spese condominiali per le sedi
istituzionali deil'Ateneo {-100.000 euro rispetto alle previsioni assestate dell’'anno precedente; -260.000 euro
rispetto al 2012);

euro 47.000 per canone di noleggio di macchine fotocopiatrici (acquisti e gara CONSIP);

euro 76.000 per le spese di gestione delle residenze universitarie {+ 25.000 euro, aumento in parte dovuto
all’awio del nuovo collegio “Padre Matteo Ricci” — ex CRAS).
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TrionLo 07 — ASSEGNAZION! PER 1L FUNZIONAMENTO DE! CENTRI DI SPESA

PREVISIONE 2013
ThICat/Cap.- DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATAAL PHEVIESIONE 2014
o6/E413
F.S.07.01 SPESE D FUNZIONAMENTO ISTITUTI 201,000,050 2D0.000,06 1306.000,60
F.5.07.04 EPESE DI FUNZIONAMENTD SCUOLA DI STUDI SUPERIORI "G, LEOPARDT 85.000,60; 104.851,00 BE 500,00,
F.507.05 SPESE DI FUNZIOHAMENTO PEHR ALTRE CENTRI DI SPESA 275.500,00 341,873,24/ 238.200,00
EE,S.G?’ FEEEGHAZION! PER IL FUNZIONAMENTO DE| CENTRI D] SPESA 568.500,00 646.724,24 463,200,060

| titolo presenta uno stanziamento in riduzione rispetto alle previsioni 2013.
Spese di funzionamento istituti e Scuola “Leopardi”

Venuti meno gli ex Istituti ante L. 240/2010, la categoria attualmente accoglie fa previsione per il funzionamento
del sole Istituto Confucio, corrispondente alle entrate garantite dal’accorde con Fomonimo tstituto di Pechino {euro
130.000} & per quello delfa Scuola “Leopardi” {95.000 euro, anche per i vitto},

Spese per il funzionamento di altri centri di spesa

La categoria comprende gli stanziamenti per il funzionamento delle nuove strutture dipartimentali {euro 183,200} e di
alcuni Centri di servizio dell’ Amministrazione centrale {eurp 55.000).

Nello stanziamento per il funzionamento dei Dipartimenti (calcolato riconoscendo euro 450 per ogni docente o
ricercatore di ruolo) sono comprese anche le somme per il funzionamento delle Scuole di specializzazione {sempre
gestite dai Dipartimenti}, euro 70.000 (stimafi) di quota di autofinanziamento delle strutture dipartimentali
proveniente da attivita svolte in conto terzi e altri piccoli stanziamenti connessi alle attivita proprie dei Dipartimenti
{ad es., gestione nuovo Museo delta didattica). Dal 2014, Vimporto del funzionamento che verrd riconosciuto ai
Dipartimenti sard gid al netto di una stima iniziale delle spese telefoniche e postali che verranno gestite
dall’Amministrazione centrale. A fine anno si procedera al calcolo delle differenze tra le somme effettivamente spese
dalle strutture e quelle trattenute, con conguaglio sullz prossima assegnazione di funzionamento.

Lo stanziamento per il funzionamento di tre Centri di servizio comprende una quota base di euro 5.000, 'eventuale
quota di autofinanziamento della struttura per atiivitd in conto terzi, nonché le spese caratterizzanti l'attivita
istituzionale del CEUM [completamente autofinanziate) e del CASB.

TiToLo 05 ~ SPESE PER ATTIVITA DI VENDITA DI BENI E SERVIZI

Gli importi iscritti in guesto titolo sono correlati alle corrispondenti categorie di entrata {rispettivamente rintracciabili
nelle categorie di entrata F.E. 85.01 e 05.02).

FREVISIONE 2013
TitdCatsCap. DENCRMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
0612/13
F.5.89.01 SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZI 57.200,00 67.748, 24 G7.201,00
F.5.09.02 SPESE ATTIVITA' EDITORIALE 15.606,00; 19.,266,90 15.500,80
F.5.99 SPESE PER ATTIVITA" DI VERDITA DI BENEE PRESTAZIONE DI SERVIZL B2,200,00} B7.015,14] 82,700,900

It titolo presenta uno stanziamento in linea con quello def 2013.

TIToLo 10 — SPESE PER ASSEGNAZIONI FINALIZZATE

i titolo accoglie le risorse destinate al funzionamento dei corsi dell’offerta formativa di terzo Hvello (master, corst di
perfezionamento, alri corsi) e dei corsi di dottorato afferenti alle strutture scientifiche”.

PREVISIONE 2013
Tit/CattCap, DENCMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
06N 213
F.S5.10.01 SPESE PER Il FUNZIONAMENTO MASTER 236.600,00 230.000,00 205.008,00
F8.10.02 SPESE PER il FUHZHONAMENTO CORSI D PERFEZIONAMENTD 42,500,400 42,500,001 30.000,00
F.5.10.03 SPESE PER L FUNZIONAMENTO D ALTRI CORS] 300.000,00 304).528,46: 300,000,00
£.5.16.04 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DOTTORATO DI RICERCA 30.000,00| 68.250,6¢] 46.000,00
F.5.10.06 ALTRE SPESE DA ASSEGNATION] FINALIZZATE 750.600,00] 863.510,0H 225.0006,00
F.&§10 SPESE DA ASSEGHNAZION! FINALIZZATE 1.352.500,00, 1.491.795,03 £06.000,08

1l titale presenta uno stanziamento in netta riduzione rispetto a gquello del 2013,

* La previsione di spesa che grava sul fondo ministeriale intitolato “Sostegno Giovani’ {Legge 170/2001 - D.M. 198/2003), per gli assegni di
incentivazions al tutoraggio e Vintegrazione alla Ia mobilita studentesca, & all'interno del titolo 5 “Interventi a favore daghi studenti”.
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Spese per il funzionamento master, corsi di perfezionamento e altri corsi

Gli stanziamenti, ridotti ulterformente rispetto a quelli del 2012 e del 2013 per la contrazione del numero def corsi
master e di perfezisnamento, sono direttamente correlati alle specifiche voci di entrata (F.E.01.02). Tra gli altri corsi di
cui st finanzia il funzionamento, vi sonc quelli organizzati dall'stituto “Confucio”, | percorsi abilitant! sul sostegno, |
P.A.S,, i corsi di lingua del CLA e la summer school del Dipartimento di Glurisprudenza. '

Spese per il funzionamento del dottorato di ricerca

Lo stanziamento & finalizzato al funzionamento delle attivita connesse allo svolgimento dei corsi di dottorato con
riferimento al numero di corsi e alle strutture che |i hanno attivati (2.000 euro per indirizzo, fine ad un massimo di
6.000 euro per dottorato) e al finanziamento delle attivita interarea.

Altre spese da assegnazioni finalizzate

ta vace accoghie e spese su finanziamenti di soggettl pubblici e privati a fronte di accordi e convenzioni, direttamente
correlate alla voce “Altre entrate da convenzioni, contrattl /o contributi finalizzati” del titolo 3 dell’entrata.

TiToLO 11 —~ ONERI FINANZIARI £ TRIBUTAR!

PREVISIONE 2013
TitJ/CatCap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 | ASSESTATAAL | PREVISIONE 2014
96112113

fFE31.81 NTERESS] PAGSIVE GO1.500,00 G01.000,00: 530.060,00
F5.11.02 VERSAMENTLIVA 50.600,50 65,.218,50 60.000,00
FEii63 PAFDETE, TASSE E TRISUTI VARE 350.600,00 T30.600,00 £50.000,00
F.5.11.04 AUTAT ONER] FINANZIARE 30.000,50 30.600,00, 25.000,00
FEa1 ONERT FINANZIAR E TRIEUTARI 21.000,00 H26.218,50 E55,000,00

il titolo presenta uno stanziamento in riduzione rispetto a quetlo def 2013.

il titolo accoglie ghi oneri stimati per [RES, IMU, TARES, TOSAP, imposte di registro e commissione bancarie per un
importo stimato in aumento rispetto alle previsioni 2013. In considerazione delle incertezze sugli eshorsi per IMU e
TARES, anche allz luce delle ultime deliberaziont comunali, in via cautelativa 1o stanziamento per imposte e tasse @ stato
aumentato.

It titolo accoglie altrest 'onere per interessi passivi su mutui, in riduzione a causa di una riallocazione degli stanziamenti
tra quota capitale (presenti nella voce F.5.16.01 — Rimborse mutui) e guota interessi rispette a guanto indicate nel
preventivo 2013. L'onere complessive di ammortamento & comungue in Bnea con quanto registrato nel 2013,

TITOLO 13 ~ SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA

PREVISIONE 2013
Tit/Cat/Cap. DENOMINAZIONE FREVISIGNE 2013 ABSESTATA AL PREVISIONE 2014
0512/13
F.8.13.01 SPESE PER RICERCA FINANZIATA DALLUATENED 654.000,00] 919,670,4% T84.000,00
[FSia.m ISPESE RICERCA SCIENTIFICA MIUR 444.914,00} 444.914,04 1438,885,00
F.5.13.03 SPESE PER RICERCA SCIENTIFCA FINANZIATA DA UE E ALTRE ISTITUZION 400,000,680 BR0.000,06 920,000,060
INVERNAZIONALL
F.5.13.04 SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA FINANZIATA DA ALTRI SCOGGEYTY PUBBLICI E 236.406,35 227.510,69 522.015,69
PHIVATL
F.5.13.05 SPESE PER ASSEGNL DI RICERCA 30.00,00, 304,000,001 0,00}
F.5.13 SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA 1.765320,35 2.822.385,18] 2.385.705,59E

il titole ricomprende gli stanziamenti per la ricerca scientifica di tutto I'Ateneo. Esso presenta uno stanziamento in
aumento rispetto alle previsioni iniziali 2013°.

Spese pet ricerca finanziata dall’ateneo

La voce mostra gli stanziamenti per la quota variabile dei Dipartimenti {QV2) e per il FAR docenti (ex 80%, ora QV1),
per un totale di circa 595.000 euro {come deliberato da Senato e Consiglio di Amministrazione). A questa somma si
aggiungono, tra laltro, la quota parte del conto terzi destinato alla ricerca e i finanziamento per le pubblicazioni
scientifiche®.

* Per una corretta lettura e confronto dei dati, si tenga presente che lg previsionf assestate ricomprendono anche usa parte dell’avanzo di
amministrazione 2012 per circa 2,3 milioni di euro, vincolata ad attivitad di ricerca dei Dipartimenti e a loro risssegnata ad incremento delfa
previsione iniziale 2013. H dato di previsione assestata non & quindi direttamente raffrontabile con ke previsione 2014,
% Si tratta di euro 65.000 stimati, oggette di un trasferimento interno dai Dipartimenti 5l CEUM ~ vedi nota 3 a pag. 14,
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Spese ricerca scientifica MIUR

Lo stanziamento & correlato alla specifica voce In entrata {F.£.04.01.001} che, come detto commentando le entrate, in
assenza di comunicazioni pill aggiornate rispecchia le assegnazioni per il bando PRIN 2012; non sono per ora previste
spese su fondi FIRB-FIRST (F.£.04.01.002).

Spese per ricerca internazionale e finanziata da altri soggetti

Si tratta di voci di spesa correlate agli specifici fondi in entrata, di cui si & gia parlato commentando | titolo 4
dell’entrata. Si fratta di una stima di uscite per vari progetti (si veda la relazione del Rettore}, del fondo per il progetto
giovani ricercatori finanziato sugli incassi del 5%. e della partecipazione al progettc “Play Marche: un Distretto
regionale dei beni culturali 2.0".

Anche se non compresi in guesta voce, tra gli stanziament] riferibill alla ricerca scientifica bisogna ricondurre anche le
somme stanziate nel capitolo £.5.14.05.001 per Facquisizione di banche dati, opere elettroniche e abbonamenti alle
risorse elettroniche,

TiToLo 14 — ACQUHSIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE E ATTREZZATURE

PREVISIONE 2013
Tit/Cat/Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA Al FREVISIONE 2014
Sh/12/13
F.5.14.02 ACQUISTO STRUMENTAZIONE INFORMATICA 6,000,061 50.00C,00 TO.000,00
F.56.14.00 ACGQUHSTO MOBIL E ARREDH GE.000 00 88.000,04 10004081
F.5.14.64 ACGUISTO AUTOMEZZT £D ALTRI MEZZI Bl TRASPORTO 0,00; 14.,000,00] 4,00,
F.5.14.08 ACGLEETO RATERIALE 8IBLIOGRAFICO 120.000,06 £29,683,50 AG2.008,00
F.3.14.07 ACQUISTO ALTHI BENE MORILL 10.000,001 10.060,00 10.090,04:
£.5.14.08 ACQUISTO BENEIMMATERIALY 61.200,08] 61,260,800 15.000,00
F.S.ﬁ ACGUISIZIONE D] BEW MOBILT, RACGHINE B ATTREZZATURE TECNIGO 354,200,006 850.883,50 557.000.03]
SCIENTIFICHE

il titolo mostra uno stanziamento complessivo in aumento rispetto alla previsione iniziale del 2013, ma in riduzione
rispetto alla previsione assestata.

Alcuni capitoli di questo raggruppamento sono interessati dall’art. 6 dells Legge n. 122 del 30 luglio 2010,
Acquisto strumentazione informatica

Lo stanziamento, in Heve aumento, & finalizzato al mantenimento e allo sviluppo della funzionalita delle infrastrutture
informatiche.

Acguisto materiale bibliografico

Si tratta degli stanziamenti per la biblioteca digitale e didattica di Ateneo, per le banche dati citazionali 151 WOS e
Scopus, nonché per gli acquisti librari e di riviste per FAmministrazione. La voce comprende gli acquisti di risorse
bibliografiche con fondi provenienti dai Dipartimenti’.

Acquisto beni mobili

La voce & interessata dai imiti imposti dalla L. 228/2012, art. 1, commi 141 e 142,

Acquisto beni immateriali

Si tratta dei fondi relativi alla convezione CRUI-SIAE per la riproduzione del materiale bibliografico delle biblioteche

uriversitarie.

TrroLo 15 - IMMOBILI ED IMPIANT!

PREVISIONE 2013
TiiCat/Cap, DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
05112413
[E555.02 MANJTENZIONE STRACRDINARIA E RISTRUTTURAZION 250,000,001 250.00),00 210.000,00
F£.5.95.03 ACQUISTO IAPIANTT £ ATTREZZATURA DI BASE 10.000,00 10.000,00] 10.000,00:
£.5.15.04 SPESE PER OPERE EDRIZIE £ NUOVE COSTHRUZION] 1.100.000,00 1.600.000,00 100.090,00,
F.S35,05 SPESE PER 1L MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA NEGL1 AMBIENT! DI LAVORQ 500.800,00: 500.080,00; 300,008,060
F.5.15 HAMOBIL! E IMPIANTL 1.860.000,00, 2.350.0{}0,00; 420,000,060

I fitolo mostra uno stanziamento in netta riduzione rispetto alle previsiond del 2013.

7 si tratta di euro 300.000 stimati, oggetto di un trasferimento internc dai Dipartimenti al CASE ~ vedi notz 3 a pag. 14.

23



C AREA RAGIONERIA

Pocumento di accompagnamento

UNIVERSITA DI MACERATA al bilancio preventive 2014

Alcuni capitoli di questo raggruppamento sono interessati dall’art. 8 della Legge n. 122 del 30 lughio 2010.
Manutenzione straordinaria e ristrutturazioni

La voce comprende gli oneri stimati per le manutenzioni stracrdinarie e le ristrutturazione deglt immobiti previsti nel
corso del 2014.

Si tratta di lavori che interesseranno diversi immobili dell’Ateneo. Sono inoltre previsti alcuni lavort di manutenzione
straordinaria degli impianti di rete, anche in relazione al trasferimento del Rettorato, della Direzione Generale e degii
Uffici attualmente situati a Palazzo Conventati verso Palazzo Ciccolini e alfri siti.

Spese per opere edilizie e nuove costruzioni e per il miglioramento della sicurezza negli ambienti di lavoro

Completeta la ristrutturazione del complesso ex CRAS, awviate le procedure per i lavori sulle aule 1 e 2 del
Dipartimento di Giurisprudenza e sui cortile di via Hlluminati, i fondi complessivamente stanziati nel 2014 per ulteriori
lavori edilizi o di messa in sicurezza sono pari, complessivamente, a euro 200.000.

TITOLO 16 — RIMBORSO MUTUI E PRESTITI

FREVIGIONE 2013
Tit/CatsCap, RENOMINAZIGNE PHEVISIONE 2013 ASSESTATA AL PHEVISIONE 2014
961213
F.5.16.81 RIMBOREO MUTU| 665,900,008 B55.000,00 F30.000,00
iF.S.fB RIMBORASO MUTL E PRESTIT 665.000,G0 655.509,09’ 730,000,00

in coerenza col commento della voce per interessi passivi su mutui del titolo 11, lo stanziamento qui inserito mostra
necessariamente uno stanziamento in aumento rispetto alle previsioni def 2013.

Rimborso mutui

La categoria accoghie il rimborso della sola quota capitale dei mutui in essere con la Cassa Depositi e Prestiti e con
Banca delle Marche.

Complessivamente Fonere di ammortamento & ormai consolidato e non ulteriormente comprimibile.

La quota complessiva di partecipazione agli oneri di ammortamento del mutuo contratto dal Comune di Macerata per
la realizzazione delle piscine in localith Fontescodella & nella voce 19.02 - Trasferimenti per investimentl ad enti esterni
convenzionati,

TiToLo 17 — POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE

PREVISIONE 2013
TiJCat/Cap. BENOMINAZIONE PREVISIONE 2043 ASSESTATA AL PREVISIONE 2014
06/1213
F.547.01 RIMBORSE DI TASSE E CONTRIBUTI STUDENTESCHL 500.00¢,00 500.000,60) 300,000,066
[;.S.ﬂ' POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 500.000,00} SD0.000,00 S0H0L000,60

Lo stanziamento per rimborsi di tasse e contributl studenteschi & stato considersvolmente ridotto, sia in relazione
alf'ingente economia determinatasi nel 2013, sia perché, come gia detto nel commento 2! titolo 2 delle entrate, i
heneficiari di borsa di studio ERSU attualmente non pagano le tasse universitarie fin dalf’ origine e guindi non sono pil
interessati ai rimborsi

THTOLO 19 ~ TRASFERIMENTI ESTERNI

PREVISHONE 2032
TitsCatsCap. DENOMINAZIONE PHEVISIGNE 2013 ASSESTATA AL PHEVISIGNE 2014
B512/13
F.5.19.01 TRAGFRRIMENT] CORAENT! AD ENTI BSTRANE GONVENZIONATI 211,040,135 330.876,88 316.850,88]
iF.s.ta.n‘z TRASFERIMENTI PER INVESTIMENT! AD ENTI ESTERNI CONVENZIGNATI 120.000,00 120.000,00 124:909,00
{E5.18 TRASFERIMENT] ESTERN 331.040,15 459,576,498/ 436.850,86}

i titolo mostra uno stanziamento sostanzizlmente in linea rispetto alle prevision assestate del 2013.
Trasfetimenti correnti

La voce comprende il contributo ministeriale per attivitd sportiva universitaria ex L. 384/1877 che I'Ateneo
corrisponde al Comitato per lo Sport Universitario {CUS) a sostegno delle attivita e degli eventi sportivi per gli
studenti universitari e del funzionamento delle strutture, Lo stanziamento corrisponde all'ultima assegnazione
comunicata dal MIUR {F.E.03,03.001). Vi sonc inoltre, tra Valtro, I'ulteriore contributo che ['Ateneo versa in propric al
CUS e i fondi da versare, in base a convenzione, alla Fondazione Colocci di Jesi e al Centro Studi americani.
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Trasferimenti per investimenti

la voce & relativa, come anticipato nel commento al titelo 16, al trasferimento di fondi al Comune per
Fammortamento del mutuo contratto dall'Ente locale per la realizzazione delle piscine in localitd Fontescodeila.

TrroLo 20 — USCITE NON CLASSIFICABILL IN ALTRE VOC!

PREVISIONE 2013
Ti/CatJCap. DENOMINAZIONE PREVISIONE 2013 ASSESTATA AL FREVISIONE 2014
16/42/13
F.5,20.01 ONERL VARI E STRAORDINARL '150.000,00} 350.0040,06 650.000,60
[E.&.50.0a FONDO DI FISERVA 663.841,00! 623,361,080 686.428,00
F.5,20.03 AVANZO D] AMMINISTEAZIONE O.Gﬂ! 4.247.689,4% 0,05
F.5.20 USCITE HON CLASSIFICABILEIN ALTSE VOCI 813.8#1,00[ 5.221.050,4% 1.336.420,60

Lo stanziamento totale & composto da eure 150.000 per oneri vari e straordinari, da eure 500.000 per il Fondo rischi
da contenzioso in previsione di eventuali eshorsi per esiti sfavorevoli di liti o cause che vedono coinvolto I"Ateneo,
nonché da euro 686.428 per il Fondo di riserva (in linea con il limite percentuale di cui alfart. 29 del Regolamento
contabile di Atenea)®.

TiroLo 21 — PARTITE DI GIRO
Si veda H corrispondente paragrafo neila parte ENTRATE.

ALTRI TiTOL
1titoli 08, 12, 18 e 22 presentanc previsioni nulfe.

®ia previsione assestata comprende Vavanzo di amministrazione libero 2012, originarlamente accertato nel conto consuntive 2012, che residus
dopo le operaziond di assestamenta e di variazione di bilancio, con prelieve dallo stesso avanzo, intervenute in corso d’anno,
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PREVISIONI PER IL TRIENNIO 2014-2016

La definizione del guadro delle previsioni relative al triennio 2014-2016 & stata effettuata a3 partire da una
riclassificazione sintetica dei dati contabili di entrata e di spesa.

Le tabelle seguenti mostrano 'andamento delle principali voci aggregate di entrata e di spesa nel periodo considerato.
5i tratta di dati contabili di diverso significato e valore:

»  per{anno 2013 sono riportati | dati preventivi iniziali e quelli assestati;

s per{'anno 2014 sono indicati | dati del preventivo attualmente in fase di approvazione;

¢ | dati refativi agli anni 2015 e 2016 rappresentano delle proiezioni effettuate sulla base dei risuitati dei
periodi precedenti, di specifiche ipotesi derivanti dalla vigente normativa, nell’'ambito di limitati spaz di
manovra, considerato che [a spesa per il personale impegna gran parte del finanziamento ministeriale, chele
tasse e i contributi studenteschi toccano gia ora i limite del 20% del FFO il quale, con tutta probabilita,
potrebbe essere ridotto a partire dal 2014 per |z fine deil'accordo di programma.

{’assenza di informazioni certe o quantomeno attendibifi sulle modalitd e | tempi di rientro nel sistema narionale di
ripartizione defla prima fonte di finanziamente delf Universita, unita all'incertezza del suo ammontare futuro, rende
quasi impossibile pianificare la gestione economico-finanziaria dell’Ateneo per i prossimi anni.

Pertanto i dati di previsione per il 2015 e il 2016 debbono essere interpretati pilt come uno sforzo di immaginare un
possibile futuro per I'Ateneo che come un vero esercizio di programmazione.

Si tenga infatti presente che, negli scenari di seguito descritti, nel rispetto di uno dei principi cardine della contabilita
finanziaria, per tutti e tre gl anni considerati le entrate {nel 2014 al lordo delf'eventuale avanzo di amministrazione
applicato) sono sempre pari aile uscite, Nel 2015 e nel 2016, non potendo ragionevolmente supporre Pesistenza di un
avanzo di amministrazione, il pareggio £ addirittura raggiunto con te sole entrate.

Si tratta, & facile capirlo, di ipotest puramente teoriche, da cui perd si trae il senso della simulazione, che sta nella
apportunita di evidenziare possibili criticita nel mantenimento degh attuali equitibri di bilancio per il futuro. Dal lato
delle entrate non possiamuo escludere rischi significativi di contrazione delle principali fonti di finanziamento {peraitro
ancora indefinite e indefinibil: in primis in termini di FFO ma anche con riferimento a2 possibili riduziont del monte
tasse e contributi studenteschi}; dal lato delle uscite sara difficile comprimere la spess pilr importante, queila di
personale in senso stretto o, cltre certd Emiti, le spese di funzionamento o di manutenzione ordinaria e straordinaria
delle strutture.

PREVISIONI DI ENTRATA

PREVISIONE 2013
MACROVOCE PREVISIQNE 2011| ASSESTATA AL | PREVISIONE 2014] 2014720131 PREVISION! 2015 | 2015/2014] PREVISIONI 2055 | 201512015] 201672013
SBT3
{ENTRATE PROPRIE € 10834 500,00 1 € 1083056018 | £ 30-450.700.00 & D5% L& 10.100.00060 ]  87% [€  G.L50.00000 |  S6% 5%
Enteate contdiutive € S.050000005€ SCROGG01E  BO(0.000.00 aase € B.500.600.00 £5% £.500.006.00 57% 849
Enlrate per corsi Oi ghudio pressa sedi distaceale € 1038000001 & 1.03800G.00] € 738.000.00 1% 3 500.000,00 88% : 300.000.00 80% a25%
Entrale per vendita of beni e servizl € 520.000.00 | € B15.568,18 £ SSO.00000 ) 1015 | € 600000001  109% S57%
Proventi pattimoiial 4 226.000.00 226.060,00 3 250.000,69 109% | € 250000001  100% 111%
ALTRE ENTHATE 167.000.00 : £ 183.080.6C¢ £ LM.ODQ.OD 166% | € 100.000.00 $00% 555
ENTRATE DA TRASFERIMENT! - 40.363.097.50 42.8608.739.68 € 38.550.000,00 6% € 37.450.100,00 7% 7%
Trastenment corentidakio Siaile - FFO £_36.350.000.00 1 € 36.363.61400)| € S55500.00000F o8¢ 1€ 1550000801 87% 1€ 3365006000§ 97 3%
Trasferimont comeat; gal MILIR finatezali £ 105236715} € 1.187. 716,88 F.075.077.88 1% £ 1.100.006.08 102% € 1.000.600.00 5% 845
A trasletimenti corrant £ 187541000 2I0B.055001 €  {IEBADD0CE £G5S I 1.4900.600.00] 57% £ 1.200.660.60 235 594
Trastenment per ticerca scientifica o investimenti €  1.081.32035¢ & 2EHA562571 € 1,956 70569 Pt f_1.500.606.00 rrk: 1.500.000.60 160ss 50%
Trasfenment intoms 3 L 555.508.143 € - 15 E - M 9%
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALL £ € -
ACCENSIONE D T UL 3 el E - i€ : €
AVANIO PHESUNTO £ 1,000.008.60 { £ ~ € 1.306.080.00 - 0% € N
TOTALE ENTRATE S2300097.50 | ¢ 51.973559.66 F € 51.841.008,57 96%% 48.750.000,00 94% € 47.200.000,00 9755 B

ENTRATE PROPRIE

Si stima che l'aggregato manifesti una contrazione di quasi 1,3 milioni di euro nel triennio considerato, pari a circa il
12% delle previsioni assestate 2013.
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1. Entrate contributive: si prevede upa flessione prudenziale delle entrate per tasse e contribuli, contenuta in
termini percentuali ma rilavante in termini assolutl. La riduzione riguarda sia [ corsi di laurea {che restano
comungue a livelll prossimi a quelli fattl registrare nel corso degli ultirmi due anni}, sia le altre tipologie di
carse {master, cors] di perfezionamento, ecc.), gia interessate da questo fenomeno.

2. Entrate per corsi di studio presso sedi distaccate: accolgono le entrate per il finanziamento di posti di
ruolo da parte di Enti esterni. Dato che le convenzioni termineranno i loro principali effetti pellanno 2014 e
poi negli esercizi a venire, si prevede una consistente contrazione.

3. Vendita di beni e servizi: si prevede una modesta crescita per effetto dell’espansione def servizi offerti a
pagamento, come del resto enfatizzato nelle Hnee strategiche di Ateneo.

4, Proventi patrimoniali: comprendono | fitti attivi, le entrate derivanti dalla gestione delle residenze
universitarie e guelle per la concessione di spazi. 5 mantengono sostanzialmente costanti.

ALTRE ENTRATE

la voce aggregata comprende le entrate residuali, quali quelle che accolgono recuperi e rimborsi e le poste
correttive e compensative. In ottica prudenziale essa & indicata stabile per il 2015 e 2016, ma su valor! inferlori a quelli
fatti registrare nel 2013,

ENTRATE DA TRASFERIMENTI

Si stima che I'aggregato manifestf una contrazione di quasi 4,5 milioni di eurc nel triennio considerato, pari a circa i
13% delie previsioni assestate 2013.

1. Fondo per il Finanziamento Qrdinario: la legge di stabilita per il 2013 & ancora in corso di approvazione e sembra
non garantire consistenti incrementi del complessivo FFO per i 2014°,

Come gia evidenziato nel commento al titolo |l delle entrate, dal 31.12.2013 terminano gli effetti dell’Accordo
di programma.

2. in assenza di indicazioni da parte def MIUR dirca le modalita ¢ | tempi di graduale rientro nel sistema nazionale di
ripartizione del FFO, per le prevision triennali ¢f si & basati sugli odierni stenziamenti disponibill per # sistema
universitario, immaginando fa loro costanza per | prossimi tre anni, € sulle regole attuali e prospettiche oggi
conosciute per {a loro ripartizione.

11 FFO 2013 per 'Universitd di Macerata da D.M. 700/2013 & pari 3 euro 37,378,123, senza considerare i 500.000
euro per il contributo MIUR e guello della Provincia di Macerata. La simulazione condotia sconta i seguenti tagli
per it 2014, 2015 e 2016 rispetto al 2013,

eSercizig 2013 2014 2015 2016
FFO complessivo £37.378.123] €35.502.228] €34.564.086] €33.652.315
{riduzione annuale in euro - € 1.875.895 €938.132 €911.781
Jriduzione annuale in % - 5 0%, 2.6% 2.6%
Iriduzione cumulata in euro - € 1.8675.885 €2.814.027 €3.725.808
friduzione cumulata in % - 5,0% 7,5% 10,0%

3. Trasferimenti correnti del Ministero finalizzatl: comprende assegnazioni ministeriali finalizzate per borse di
studio, contributi per attivita sportiva, per il sostegno giovani, fondi per attivitd sportiva universitaria, per
sostegno studenti disabili. | trasferimenti st ipotizzano stabili fino al 2015 e poi prudenzialmente ridotti per il 20186.

4. Trasferimenti correntl finalizzati: contiene tipologie di entrate carstterizzate da vincoli di destinazione
(contributi per Master, per offerta di didattica istituzionale, contributo della Provincia per Accorde di programma
fino al 2013, ecc.} per cui gli aumenti di entrata si convertono autematicamente in incrementi in uscita, con
impatto nullo in termini di equilibri di bilancio. S ipotizzano in forte riduzione per i 2014 {come visto nel
commento del titolo 1} delle entrate, it 2013 & stato un anno caratterizzato da ingenti finanziamenti per progetti
internazionali} e poi, prudenzialmente, in leggero calo per il 2015 e 2016 (dal 2014 non & pil presente H
contributo delle Provincia).

® Non si & teauto ¢onta def Fondo per &a programmazione del sistema universitario, sia per I'esiguita delie risarse in ballo, sia perché ancora it 2.0,
nan & stato ancora emanato,
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5. Trasferimenti per Investimenti e ricerca: comprende la quota di finanziamento MIUR ai progetti di ricerca
presentatl dai ricercatori dellAteneo. Non sono invece prevedibili contributi per ledilizia universitaria.
Prudenzialmente si immagina la dinamica gia esposta nel commento del titolo [V delle entrate per il 2014 ed
entrate prossime al milione e mezzo di euro per il 2015 e il 2016.

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E ACCENSIONE DI MUTUI

Le poste non sono valorizzate per gli esercizi 2014 - 2016.

PREVISIONE DI USCITA

PREVISIGNE 2013
MACROVOCE PREVISIONE zota3f ASSESTATA AL |FREVISIONE 2014 :m»:gms SREVISION 2015 [2015r2014] PREVISIONI 2016 f2016z018] 20 H/2013)
06112113
B KA A N T L B TR T T T T A s
BISORAE PER 1L FUNZIONANEITG B B00.00 EXE TR 5.100,560.60 |59 A0 500,00 | 665 a6 b6 | 750
R TERVENT] A EAVORE DEGL STUDERT: 3.816.739,00 436445025 £.016.116,00] 55 S th 6.0t | B 3.000,000,60 | H% 5%
CPESE DA ALSLENAZILN FINALEZZATE, +352.600.00 TR $05.000.00 | 45 TAGO.000.00. | 1565 1.600.C00.68 | Bt .
S21.000.02 CE D) 15.000.00 | B8 FBE0.60 | 1057 B70.000.60 | _100% Eanr
T765,320.35 T ATOAAEAD FEE At o] 135 7.100.000,00 | B0 16, LEO0000G | . B6% | 05
ACOWSTO BENL MBI E ATTREZZATURE, 381 00,60 RE0.853,60 B67.00000 ] 68, 1.6 B00.000.00 |~ Exm e S50 508 Oh | 100% 357 ]
1665 000,60 3 550.000.00 EEnXIE M 1000080 ] 805 & S05.000.00 1 Gh% T
RIMEGHED PRESTI R6E.000.5 Heb.0a0.50 730.500.60 | 3 10% 5.000.00 | 100% LAk T M
TRASFERIMENT] ESTERHL 33104015 WERETE G 438,850.88 | 56w V€ S0.000.60 ] TA% 330,660.68 ]__100%, 2%
T T5h08T08 | € SB1GAEA Y R R L 1000000 4G, G20.000.00 | 77% FE
52 270.097.50 | £ smss‘?’?,“z S1.841.008,57 B3 £ 43.750.0“0.30 FA4% A7.200,000, 97ne V0%
{3 Par o ricarca ea if & skt cak con 12 afiap isit infzigle 2813 (vodi pala n commarie dal tiolo Xl dots vscie}

RISORSE UMANE

Lla voce aggregata accoglie la spesa per personale a tempo indeterminato, personale a tempo determinato, budget
per ia didattica integrativa dei Dipartimenti, delle Scuocle di Specializzazione, nonché if budget per Vinsegnamento
integrativo delle lingue, spese personale dipendente inserito nelfe attivitd di conto terzi, nonché dell’offerta formativa
di terzo liveilo o altra attivita didattica istituzionale, oneri per il personale strutturato, quali le spese per |a formazione,
i buoni pasto, le missioni e gli altri costi connesst all’attivitd di servizio, nonché gli incarichi e le collaborazioni con
soggetti esterni,

Si tratta, come noto, di voci di spesa difficilmente comprimibili, specie quelle per assegni al personale di ruolo, e che
da sole rappresentanc i 2/3 delle spese complessive.

In attesa dell'approvezione della legge di stabilitd, alla luce delle vigenti disposizioni normative e del trend del
personale nel corso degll ultimi anni e di quello prevedibile, si ipotizza una ulteriore lieve contrazione della spesa fino
al 2015 e una ripresa della stessa a partire dal 2016, in consideraziene def sostanziale blocco del turn-over fino almeno
al 2014 e del suo graduale alientamento fino al ripristino del 100% nel 2018.

RISORSE PER L FUNZIONAMENTO € FUNZIONAMENTO DELLE STRUTTURE

La voce contiene le spese per il funzionamento istituzionale {quali | gettont e le indennitd di funzione, i rimborsi ai
componenti degli organi istituzionali, del Nucleo di Valutazione e def Collegio revisori, le quote associative per adesione
ad organismi istituzionali nazionali), per il funzionamento delie strutture (Dipartimenti e Centri, per 'acquisto di beni,
di servizi, canoni e spese di manutenzione ordinaria delle strutture universitarie, nonché le locazioni passive ed i servizi
ausiliari affidati a terzi esterni.

Anche se nel 2014 si immagina un livelle di spese in linea con quello preventivato per il 2013, nell'ipotesi fatta si rende
necessaria una netta contrazione dal 2015 per fronteggiare la riduzione di FFO, da compensare con azioni volte a
rivisitare i contratti, dare maggiore efficienza ed efficacia ai processi e alte connesse attivitd, proseguire nel processo di
riorganizzazione e a ricorrere sempre pil alf'informatizzazione.

INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

la voce contiene la spesa per le borse di studio di dottorato, le borse di studio per le collaborazioni studentesche
{student] part-time), il complesso delle spese — diverse da quelle per i personale strutturato -, per offrire il
servizio di didattica on line, la spesa per i programmi della mobilitd internazionale degli studenti inclusa quella
finanziata dall'agenzia nazionale Erasmus, la spesa per iniziative culturali a favore degli studenti,
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Lo scenario prospettato evidenzia una importante contrazione dell’aggregato di spesa nel 2015 e nel 2016 a causa
della forte riduzione del FFQ, a cui dovrd far da contrappeso una maggiore gamma di servizi informatizzati.

SPESE DA ASSEGNAZION! FINALIZZATE

Accoglie le risorse direttamente riconducibili alfe rispettive entrate. Se ne ipotizza la costanza su livelli prossimi a quelli
medi 2013/2014 inizialmente previsti,

ONER] FINANZIAR]I ETRIBUTARI

Dal 2013 Iz voce contiene la spesa per imposte e tributl, commissioni bancarie e interesst passivi st mutui, La
previsione si mantiene necessariamente stabile sui livelli medi 2013/2014,

SPESE PER LA RICERCA

Popo {incremento del 2013 & del 2014, si ipotizza la costanza della spesa per il 2015 e una riduzione per il 2016 al
fivelli det 2013, connessa alla drastica riduzione del FFO; cid anche in presenza di persistenza nei trasferimenti per
ricerca scientifica.

ACQUISTO DI BENI MOBILI E ATTREZZATURE

Contiene le prevedibili spese per Facquisto di beni mobili, di attrezzature tecnico scientifiche hasilari per un
regolare funzionamento dell’Ateneo. Dati gh scarsi margini di manowvra, st ipotizza i sostanziale mantenimento delie
spese fisiclogiche indicate per il 2013.

PATRIMONIO IMMOBILIARE

Dati gli scarsi margini di manovra, accoglie la prevedibile minima spesa per la manutenzione straordinaria del
patrimonio immobiliare.

RIMBORSO PRESTITI

Accoglie 'onere per le quote capitale ed interessi in relazione al piano di ammortamento dei mutui. La voce, che dal
2013 accoglie solo la cuota in conto capitale del complessivo onere di ammortamento, presenta un andamento
sostanzialmente costante nei tre anni considerati.

TRASFERIMENT] ESTERNI

Si tratta di oneri conseguenti a rapporti convenzionall in essere nel triennio {CUS — Fondazione Colocci ~ Comune di
Macerata). Sl immagina la costanza deila spesa per il 2015 e 2016.

ALTRE SPESE

L'aggregato relativo alla previstone assestata accoglie il fondo di riserva, il fondo rischi da contenzioso, le risorse
stanziate in funzione di oneri vari e straordinari e 'avanzo di amministrazione “libero” non utilizzato {non presente
nelle previsioni infzizaki). Nel 2015 e 2016 si auspica il suc ritorno a livelli fisiologict.
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APPENDICE: GRAFICI SUl PRINCIPALI AGGREGATI DI BILANCIO
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Iniervenii a favore studenti
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Onere complessivo ammortamento mutui e trasferimenti per investimenti
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